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Verslag van het bestuur van de Nederlandse Stichting Initiatives of
Change (Morele Herbewapening)
gevestigd te Amaliastraat 10, 2514 JC Den Haag

Wie wij zijn

Initiatives of Change (lofC) is een wereldwijd netwerk van mensen van verschillende
levensovertuiging met als gemeenschappelijk doel zich in te zetten voor een betere
samenleving, ieder te beginnen bij zichzelf.

lofC streeft naar een rechtvaardige, vreedzame en duurzame wereld waaraan iedereen op
zijn eigen wijze een gewetensvolle bijdrage kan leveren. l1ofC is ervan overtuigd dat er een
wezenlijk verband bestaat tussen persoonlijke en maatschappelijke verandering. Positieve
verandering in persoonlijke motieven en gedrag draagt bij aan een positieve ontwikkeling in
de wereld.

lofC daagt eenieder uit om pionier te zijn voor een betere wereld en de verandering die men
in de samenleving wil zien zelf voor te leven, en wil mensen hierbij ondersteunen, inspireren
en met elkaar verbinden. lofC biedt ruimte voor ontmoeting, reflectie en het delen van
ervaringen voor mensen die op zoek zijn naar hun eigen rol in het streven naar een betere
wereld. Zo wil 1ofC een katalysator zijn waardoor goede voornemens en plannen ook
werkelijkheid worden; van theorie naar initiatieven in de praktijk.

Vrede en sociale samenhang - door te werken aan verzoening en wederzijds vertrouwen bij
conflicten en verdeeldheid.

Ethiek en leiderschap - goed bestuur op ieder niveau door het stimuleren van een cultuur
van leiderschap gebaseerd op morele integriteit, compassie en onzelfzuchtige
dienstbaarheid.

Duurzaam leven - economische rechtvaardigheid en duurzame omgang met natuur en
milieu door te inspireren tot een verandering van motieven en gedrag.

Beginnen bij jezelf - een eerlijke blik op eigen motieven en gedrag is vaak het begin van
persoonlijke verandering. Morele waarden als onzelfzuchtigheid, eerlijkheid, liefde en
zuiverheid bieden een praktisch handvat om de eigen beweegredenen en handelingen in het
dagelijks leven te onderzoeken.



Ruimte maken voor reflectie - in stilte kunnen mensen ontdekken wat er diep in hun hart
leeft, tot zichzelf komen en richting vinden voor het leven. Door regelmatig stil te zijn krijg je
toegang tot een bron van inspiratie, vernieuwing en kracht. Voor sommigen is dit luisteren
naar God — voor anderen de innerlijke stem of het geweten.

Luisteren naar anderen - een eerlijk en open gesprek tussen mensen van verschillende
generaties, levensovertuiging en culturele achtergrond schept vertrouwen en versterkt de
sociale samenhang. Waar er conflict is, groot of klein, kan een eerlijke dialoog de weg vrij
maken voor verzoening en gezamenlijke actie.

Gerichte actie ondernemen - de mensen en programma’s van lofC beogen bij te dragen aan
vrede en sociale cohesie, ethisch leiderschap, een rechtvaardige economie en een duurzame
wereld. lofC doet dit door middel van projecten, het organiseren van bijeenkomsten,
deelname aan internationale programma’s en het vervullen van een netwerkfunctie. Naast
lopende programma’s speelt lofC in op wat er in de samenleving gebeurt.

AUTHENTIC RELATIONSHIPS BASED ON TRUST MEETING LOCAL AND GLOBAL NEEDS

UNLOCKING THE CREATIVE POTENTIAL IN EVERYONE

DYNAMICS OF

PERSONAL RESPONSIBILITY AND INTEGRITY



Waar we vandaan komen

Initiatives of Change is ontstaan uit het werk van de Amerikaanse Lutherse
predikant Frank Buchman (1878-1961). Buchman geloofde dat er een goddelijk doel
is voor de wereld en ieder mens, en richtte zich op het verband tussen geloof en
maatschappelijke verandering. In de loop van de jaren groeide zijn bereik en telde
mensen van verschillende religies en levensbeschouwing. In de twintiger jaren van
de twintigste eeuw werd zijn werk bekend als de Oxfordgroep en in 1938 kreeg het
de naam Morele Herbewapening. In 2001 veranderde deze naam in Initiatives of
Change.

De Nederlandse Stichting Initiatives of Change is opgericht om dit werk in materiéle zin te
ondersteunen. Sinds 1948 is zij statutair gevestigd in ’s-Gravenhage. De laatste statuten- en
of naamswijzigingen bij notariéle akte dateren van 21 november 2001 en 24 november 2003,
na voorlegging aan en goedkeuring van de belastingdienst in ’s-Hertogenbosch. In december
2007 heeft de belastingdienst gemeld dat onze stichting aan alle criteria van een Algemeen
Nut Beogende Instelling voldoet, en dus de ANBI status heeft. De erkenning is ingegaan per 1
januari 2008.

De Nederlandse stichting is lid van Initiatives of Change International, de vereniging die de
nationale organisaties van lofC en de internationale programma’s samenbrengt. Zij is
opgericht in 2002 en valt onder de Zwitserse wet. De lid organisaties handelen in
overeenstemming met de statuten en de principes van de Internationale Vereniging. In ieder
ander opzicht zijn ze autonoom. Initiatives of Change International is een vereniging zonder
winstoogmerk, onafhankelijk van welke politieke, religieuze of economische organisatie dan
ook. Waar gepast werkt lofC International, evenals de Nederlandse stichting samen met
gelijkgestemde partners.

Organisatie
De organisatiestructuur kent een bestuur, een financiéle commissie, een raad van toezicht,
betaalde medewerkers en vrijwilligers.

Het bestuur beheert de middelen en goederen van de stichting en is er verantwoordelijk
voor dat de activiteiten die ontplooid worden in lijn zijn met de doelstellingen van de
stichting.

Het bestuur kwam in het boekjaar drie in plaats van vier maal bij elkaar, te weten in maart,
september en november. Alle drie vergaderingen vonden online plaats via zoom. De
vergadering in juni maakte plaats voor een gezamenlijk overleg met het kernteam en vond
wel fysiek op de Amaliastraat 10 plaats. Dit alles had te maken met de pandemie van het
coronavirus, die het openbare leven totaal veranderde

In het bestuur van de stichting hadden in 2020 zitting:

C.W.M. (Lotty) Wolvekamp. voorzitter



H.G. (Hennie) de Pous-de Jonge, secretaris

T. (Terezia) Haselhoff, lid, m.i.v.17-11-2020

M.J.E. (Mariélle) Schothorst-Hoekstra, lid

A. (Arjen) Schots, lid

F. (Foske) Toonstra, lid

Leden van het bestuur worden niet betaald voor hun werkzaamheden. Zij mogen wel hun
uitgaven ten behoeve van de stichting en ter bevordering van het doel van de stichting
vergoed krijgen.

De financiéle commissie is verantwoordelijk voor het uitvoeren van de dagelijkse financiéle
handelingen. De commissie vergaderde dit jaar vanwege de pandemie slechts twee keer,
maar wel fysiek. In de financiéle commissie hadden in 2020 zitting:

C.W.M. (Lotty) Wolvekamp, voorzitter

J.K.C. (Johannes) de Pous, secretaris

R.W. (Rob) Overdijkink, lid

A. (Arjen) Schots, lid

De stichting kent een raad van toezicht die belast is met het onderzoek en de goedkeuring
van de jaarrekening. In de raad van toezicht hadden in 2020 zitting:

L. (Luc) Alderliesten, voorzitter

M. (Maarten) de Pous, lid

J. H. (Joost) Roselaers, lid

Willem Jansen, programma cooérdinator, voor 0,8 fte

Uyén Lu, coérdinator communicatie, voor 0,6 fte

Elly Stigter, project codrdinator, voor 0,8 fte. Zij voert mede de boekhouding.

Stefanie Schuddebeurs, project coérdinator, voor 0,4 fte , en m.i.v. 1-11-2020 0,2 fte.
M.i.v. 1-11-2020 werkt Kaan Tu als redacteur mee aan de vernieuwing van de website,
alsmede aan de digitale archivering. Hij heeft een nul-urencontract.

Lotty Wolvekamp en Elly Stigter zijn verantwoordelijk voor de boekhouding. Tevens
ondersteunt en adviseert Lotty Wolvekamp medewerkers en vrijwilligers, samen met
Johannes de Pous en Hennie de Pous-de Jonge.

De stichting wordt primair gefinancierd vanuit giften, legaten en nalatenschappen. Legaten
en nalatenschappen worden, tenzij een specifieke bestemming is aangeduid, geacht te zijn
bestemd voor het werk van de stichting op lange termijn. De middelen worden daartoe
belegd. De jaarlijkse inkomsten uit dividend en rente worden aangewend voor de
exploitatie. Koersstijgingen worden geacht bij te dragen aan de instandhouding van het
vermogen, en daarmee van toekomstige inkomsten voor het werk van de stichting. In het
financieel beleid van de stichting past maar in beperkte mate financiering met vreemd
vermogen, waarbij het primair gaat om crediteuren en soortgelijke verplichtingen. Ten einde
de doelstellingen van de stichting te realiseren wordt jaarlijks een begroting opgesteld en



door het bestuur vastgesteld. Daarbij kan het bestuur, in het licht van de doelstellingen en
het algemeen nut, in enig jaar instemmen met een exploitatietekort. Gezien de inzet op
lange termijn en de onzekerheid bij het inschatten van de omvang worden koersresultaten
en legaten/ nalatenschappen niet begroot.

De resultatenrekening van de stichting laat een negatief resultaat zien van

€ 90.764. (Begroot was een negatief resultaat van € 280.013.) Zoals toegelicht bij het
financieel beleid maakt Initiatives of Change onderscheid in de reguliere jaarlijkse exploitatie
en de exploitatie op lange termijn.

Het reguliere exploitatieresultaat laat een tekort zien. Het in het verleden bijeengebrachte
vermogen wordt aangesproken om de doelstellingen van de stichting te verwezenlijken. Het
negatieve resultaat in 2020 is ontstaan door niet-gerealiseerde koersresultaten op de in
beheer gegeven effectenportefeuille. In 2019 was er een positief niet-gerealiseerd
koersresultaat op effecten. Dit laat nog eens zien dat de resultaten van beursjaren enorm
kunnen schommelen.

De ‘overige kosten’ waren in 2020 lager. Dit had twee redenen. Door Covid-19 werkten de
medewerkers vanuit huis en vonden minder activiteiten in het centrum Amaliastraat 10
plaats. Een aantal van deze activiteiten gebeurde per Zoom of Skype. Eveneens door Covid-
19 gingen de geplande conferenties in Caux, Zwitserland, niet door en besloot het bestuur
de geplande donatie voor deelname van Nederlanders aan de conferenties niet te sturen.

Waar normaal veel contacten en ontmoetingen die tot het werk van lofC behoren in persoon
gebeuren, vonden deze ten gevolge van Covid-19 nu met andere communicatiemiddelen
plaats.

Ook giften fluctueren van jaar tot jaar. De Gemeente Den Haag heeft in 2020 met de laatste
betaling haar subsidie voor het Geloven in Groen project beéindigd. Een eventueel
kortstondig vervolg valt verder onder lopende inkomsten/uitgaven.

In 2020 was er subsidie van € 10.000 van de Europese Gemeenschap, via haar kantoor in
Nederland, voor het project Buro EU.

Het resultaat is onttrokken aan de reserves.

Na de balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die invloed hebben op de
ontwikkeling van het vermogen of het resultaat van de stichting. De begroting 2020 is in lijn
met die van voorgaande jaren.



Activiteiten

De Nederlandse Stichting Initiatives of Change biedt via haar centrum op de Amaliastraat 10
te Den Haag een plaats voor inspiratie, toerusting en ontmoeting. Door het beheer van de
middelen ondersteunt de stichting activiteiten en initiatieven. Een van de doelstellingen van
de stichting is het verstrekken van financiéle hulp tot het bevorderen van de morele
herbewapening, in het bijzonder van die van Nederland. De activiteiten en initiatieven die zij
ondersteunt kunnen dus zowel Nederland als andere landen betreffen.

Een andere "activiteit’ die daarbij past is het onderhouden van persoonlijke contacten in het
netwerk. Daardoor wordt samenhang en een gevoel van gemeenschapszin gecreéerd. In een
verslag als dit wordt alleen de eerste soort activiteiten zichtbaar. De andere activiteit is
moeilijk te kwantificeren, maar voor het realiseren van de doelstelling van de stichting niet
minder belangrijk. Door de medewerkers wordt daaraan dan ook veel tijd besteed.
Verslagen van de meeste activiteiten zijn te vinden op . Een beknopt overzicht
van de activiteiten volgt hieronder. Tenzij anders vermeld, vonden de activiteiten plaats in
het ontmoetingscentrum Amaliastraat 10 te Den Haag.

lofC Nederland wil mensen met elkaar verbinden, verdieping aanbieden en begrip kweken.
Wil mensen inspireren om zowel de verstilling in het eigen leven te zoeken als de wereld in
te gaan en een pionier van positieve verandering te zijn. Dit doen we door behoeften in de
samenleving te signaleren en vervolgens met de mensen in het veld stappen te zetten naar
een meer vreedzame, duurzame en rechtvaardige wereld. Zoals ons motto zegt: door het
bouwen van bruggen van vertrouwen.

In de eerste twee maanden van 2020 zijn we voortvarend verder gegaan met waar we
gebleven waren, zoals met de geplande projecten Buro EU, Geloven in Groen en
Lunchlezingen. De eerste lunchlezing in januari werd gelijk een succes.

Totdat de pandemie als gevolg van het coronavirus de hele wereld in haar greep kreeg. Op
16 maart kondigde premier Mark Rutte de eerste lockdown aan. Nederland werd erdoor
overrompeld. Het nieuws over het aantal besmettingen, de overvolle IC-afdelingen en het
snel stijgende aantal sterfgevallen sloegen in als een bom. Langzaam maar zeker besefte
iedereen dat het virus niet zo snel zou verdwijnen, en dat wij zeker tot diep in het jaar
hiermee te maken zouden hebben. In het team van lofC kon de een zich sneller aan de
nieuwe situatie aanpassen dan de ander. Ook wij voerden het thuiswerken en online
vergaderen in. Alle geplande fysieke activiteiten werden geannuleerd. We begonnen te
experimenteren met het organiseren van online bijeenkomsten. Een ieder van ons
probeerde dapper tussen de lockdowns, quarantaines en Covid-19 tests door de normale
activiteiten op te pakken.

Veel aandacht kregen ook de Black Lives Matters demonstraties. Zij lieten zien dat het
slavernijverleden allerminst verwerkt is. In onze democratie is het kennelijk nog heel moeilijk
mensen te beschermen tegen racisme. Mensenrechten blijken niet gelijkelijk voor iedereen
te gelden.



In die wereldcontext zag een aantal nieuwe projecten het levenslicht, te weten
Virusverhalen, inclusief het Engelse equivalent Virus stories, Racisme: niet hier! en Geloven
in Mensenrechten.

Door deze activiteiten liet lofC Nederland haar maatschappelijke betrokkenheid in crisistijd
zien. We boden online een luisterend oor, faciliteerden virtuele ontmoetingen en dialogen,
gaven gelegenheid tot reflectie en het kweken van begrip. Tegelijkertijd bleven we oog
hebben voor de klimaatcrisis. Het coronavirus is een duidelijke vingerwijzing naar de
uitbuiting van de natuurlijke bronnen van de aarde.

Het initiatief Geloven in Groen is in 2017 van start
gegaan. De gemeente Den Haag wil in 2040
klimaatneutraal zijn en steunt organisaties en
bedrijven uit dezelfde sector om in
duurzaamheidskringen samen te werken en
ervaringen uit te wisselen. Met dit doel heeft de
gemeente lofC Nederland gevraagd de
duurzaamheidskring van gebedshuizen te
faciliteren. De groep bestaat uit moslims, hindoes
en christenen die sinds 2017 samenkomen en -
werken. Ze wisselen ervaringen en kennis uit op het
gebied van energiebeheer, tuinieren en het motiveren van de achterban. In totaal zijn 27
Haagse gebedshuizen aangesloten.

Prachtige initiatieven om het milieu te sparen zijn bij diverse gebedshuizen
geimplementeerd. Vele hebben tot positieve (financiéle) resultaten geleid. Na drie jaar
konden we op 12 februari 2020 het project afsluiten met een mooie slotbijeenkomst.

De aanwezigen op de slotbijeenkomst lieten weten op de hoogte te willen blijven van
elkaars initiatieven, van het nieuws op het gebied van innovatie en open te staan voor
eventuele ondersteuning vanuit de gemeente Den Haag. De gemeente erkende dat lofC de
functie van het ‘groen-loket’ uitgeoefend had. We kregen daarom groen licht om een reeks
van vijf nieuwsbrieven getiteld ‘Update Geloven in Groen’ te presenteren voorafgaand aan
een te organiseren terugkombijeenkomst in het najaar van 2020. Deze werd vanwege de
pandemie tot nader order uitgesteld.



Hittegolven, CO2 uitstoot, plastic vervuiling van de oceaan, we horen er dagelijks over op het
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nieuws. Maar wat betekent het eigenlijk voor de generatie van de
toekomst? Waar hopen jongeren op en waar twijfelen ze aan? Wat
zien ze als hun rol en welke rol zien ze voor de Europese politiek om
verandering te bewerkstelligen? Met deze vragen en met een
subsidie van 10.000 euro, toegekend door de Nederlandse
vertegenwoordiging van de Europese commissie, ging het project

‘Buro EU: Haagse verhalen over duurzaamheid’ van start in 2020.

Op allerlei plekken en natuurlijk rekening houdend met de corona-maatregelen, legde Buro
EU zijn oor te luisteren op de plekken waar jongeren komen zoals op straat, in (online)
klaslokalen van de Haagse Hogeschool en InHolland. Het doel was jongeren een stem te
geven om hun zorgen, twijfels en dromen te delen met een groter publiek. Ook wilde Buro

EU hen aan het denken

zetten over dit grote thema en over hun eigen rol bij

inspraakprocessen of besluitvorming rond het thema klimaatverandering. De
slotbijeenkomst vond op 26 november online plaats met meer dan 30 deelnemers, veelal
jongeren. Uit dit project zijn veel foto- en videomaterialen en blogs gegenereerd. Deze zijn
te zien op de website en op social media van lofC. In 2021 zullen deze beelden ook te zien
zijn in een expositie, die langs verschillende locaties in Den Haag zal reizen.

Een jaarlijks terugkerend evenement is de Interfaith Conference,
georganiseerd door lofC Nederland, Haastu (Haags Studenten
Pastoraat) en het Interfaith Student Chaplaincy dat verbonden is
aan het International Institute for Social Studies in Den Haag (ISS).
Deze stond gepland voor november 2020. Vanwege de
coronamaatregelen en een terugloop van het aantal fysiek in

Nederland aanwezige internationale studenten hebben we die moeten annuleren. Hopelijk
kunnen we volgend jaar deze betekenisvolle conferentie weer oppakken.

ife: Hastu

Casa Amalia
lcomes you to The Hague
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Het project Casa Amalia werd een aantal jaren geleden in het
leven geroepen om de internationale studenten een thuis ver weg
van huis te bieden. Casa Amalia wordt georganiseerd door lofC in
samenwerking met Haastu (Haags Studenten Pastoraat), IFES
(International Fellowship of Evangelical Students), Haagse Helpers
en Conscious Kitchen. Onder normale omstandigheden wonen in
Den Haag ca. 4.000 internationale studenten. Tijdens de
coronacrisis is dit aantal sterk teruggelopen. Voor een klein aantal
studenten dat desondanks wel naar Den Haag is gekomen voor
hun studie blijft de behoefte aan een ‘thuis’ aanwezig. Ter
promotie van dit project onder nieuwe studenten hebben we een
kort introductiefilmpje gemaakt en op ons nieuw ingerichte

YouTube kanaal Initiatives of Change Nederland geplaatst.



Het elkaar fysiek ontmoeten, ervaringen over Nederland met elkaar delen tijdens het samen
koken of spelletjes doen, werd verruild voor virtuele ontmoetingen. De verhalen die dan via
het scherm vanuit de studentenkamers bij ons binnenkwamen, waren niet minder
indringend. In totaal hebben we in het nieuwe studieseizoen vier avonden georganiseerd:

3 november — Online spelletjes doen en samen naar elkaars favoriete muziek luisteren

17 november - Stilte ervaren

1 december — Traditie en cultuur van elkaar leren kennen

15 december — Reflectie op 2020

Even leek het of alle internationale
zomerconferenties in Caux vanwege Covid-19
geen doorgang konden vinden, maar gelukkig
boden de digitale mogelijkheden uitkomst. Meer
dan 450 deelnemers uit alle werelddelen konden
in hun eigen huis de Caux conferentie over
klimaat en landveiligheid digitaal bijwonen. De

- Caux Dialogue on Environment and Security
(CDES) 2020, zoals de zomerconferentle in het Engels heet, omvatte in de online editie meer
dan 15 sessies en vond plaats van 1 juli tot en met 19 juli. Ook werd de conferentie Tools for
Changemakers van 17 tot en met 19 juli online gehouden. Dagelijks was er een twee uur
durend webinar waarbij Dialoog het hoofdthema was. Helaas dit jaar dus geen mooi uitzicht
op het meer van Genéve vanuit het conferentiecentrum van Initiatives of Change (lofC) in
het Zwitserse Caux. Om dit gemis te verzachten, werden alle online deelnemers welkom
geheten door Rainer Gude en Stephanie Buri, de twee managers van lofC Zwitserland ,
vanuit Caux. Diverse medewerkers van lofC Nederland hebben de online edities bijgewoond
en hebben hier verslagen over gemaakt. Deze zijn online op de website en op social media
van lofC te vinden. Andere conferenties zoals Ethical Leadership in Business op 25 en 26 juni,
Summer Academy on Land, Security and Climate van 1 - 5 Juli en Creative Leadership:
Together for Change van 9 tot en met 15 juli werden eveneens online gehouden.

p— S — Sinds vele jaren organiseert lofC Nederland
! " 4 I\' i\' ‘ Wﬂ@'{"l(ﬁ openbare lunchbijeenkomsten in het centrum
I i aan de Amaliastraat 10. Verschillende
maatschappelijk relevante thema’s worden
dan besproken. Een keur aan gastsprekers
deelt hun kennis en ervaring over hun eigen
expertise, terwijl je ondertussen geniet van
een vegetarische lunch aan de grote tafel in
een sfeervolle huiskamer. Daarna kun je met
elkaar plenair of in groepjes verder in gesprek
gaan. Om de intieme en gezellige sfeer te houden kunnen er maximaal 20 personen een

10



plaats aan tafel nemen.

De eerste lunchbijeenkomst in 2020 op 22 januari met het thema 'Vergroot je charisma' met
Petra Stienen als gastspreker kon nog fysiek gehouden werden en trok een overvolle zaal.
Door coronamaatregelen waren we genoodzaakt om fysieke bijeenkomsten te annuleren en
online mogelijkheden te onderzoeken. De volgende online editie met Karin Astrid Siegmann,
senior lecturer aan het Institute of Social Studies (ISS) in Den Haag, onderdeel van de
Erasmus Universiteit Rotterdam en Rosa de Nooijer, die net haar master Development
Studies op het Institute of Social Studies in Den Haag heeft afgerond, werd gelijk een succes
met een twintigtal deelnemers. Deze werd opgenomen en is terug te zien op het eigen
YouTube kanaal van lofC Nederland.

lofC Nederland heeft ook in 2020 tweemaal een inzamelingsactie
ey gehouden: in mei en in november. Via de post werden ca.200
personen bereikt en via de mail ca.530. Nieuw is dat wij online
gebruik hebben gemaakt van Tikkie. Hierdoor maakten we het voor
de lezers makkelijker een bedrag te doneren. De actie in mei was
voor een nieuw historisch archief dat de geschiedenis traceert van
First Christian Fellowship, via Oxfordgroep en Morele Herbewapening
naar Initiatives of Change. Website : www.foranewworld.info. De
actie in november was bestemd voor een nieuw in te richten centrum
van lofC Libanon. De acties hebben een bedrag van respectievelijk
28 €1.300,-- en € 1.785 opgeleverd.

Het virus leek eerst nog geruststellend ver weg, in
China. Toen het Italié bereikte begonnen de zorgen,
en helemaal toen Tilburg aan de beurt was. Begin
maart was het effect nog te overzien: geen handen
schudden, veel handen wassen. Pas de toespraak
van premier Rutte op 16 maart zette alles op zijn kop. ‘De realiteit is dat het coronavirus
onder ons is, en voorlopig ook onder ons zal blijven.’

Op 18 maart startte lofC met de rubriek Virusverhalen. Mensen konden op de lofC website
met elkaar delen hoe ze omgingen met de uitdaging van de coronacrisis. Een verhaal kan een
positieve draai geven aan het negatieve virus. Wat leren we over onszelf en de
maatschappij? Hoe houden we de moed erin? In de twee maanden tot en met 18 mei zijn er
24 verhalen geplaatst. Eerlijke persoonlijke ontboezemingen, die creativiteit en veerkracht
laten zien. En waarin hier en daar ook al gekeken wordt naar de toekomst. Een nieuw
tijdperk ligt voor ons. Hoe zou dat er idealiter uit moeten zien? Op 19 mei, toen het
coronavirus iedereen nog steeds teisterde, zijn we met een nieuwe reeks verhalen
begonnen: Virusverhalen, op zoek naar perspectief. Van deze serie zijn er zes verhalen
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geplaatst. Al deze verhalen, een aantal vertaald in het Engels, zijn op de website en social
media van lofC Nederland geplaatst.

De fatale arrestatie van de zwarte man George Floyd door
een witte politieagent op 25 mei 2020 heeft ongekende
reacties ontketend over de hele wereld. Overal in de wereld
gaan mensen de straat op om te protesteren tegen
politiegeweld en racisme.

Is de dood van George Floyd de druppel die de emmer doet
overlopen? Duidelijk is dat dit tragische voorval de mensen bewust heeft gemaakt dat
racisme al generaties lang sluimerend of expliciet bij henzelf of bij anderen in hun nabije
omgeving hardnekkig is blijven bestaan.

Bestaat er zoiets als 'Witte onschuld' zoals professor Gloria Wekker het in haar gelijknamige
boek genoemd heeft? En zo ja, hoe gaan we om met deze racistische erfenis?

In de serie verhalen 'Racisme: Ook hier!' roept Initiatives of Change Nederland iedereen op
zijn of haar ervaringen met racisme en discriminatie te delen. Zouden we door naar elkaars
meningen, verhalen te luisteren tot verzoening kunnen komen en het racisme voorgoed uit
ons denken en doen kunnen verbannen? Niemand heeft de wijsheid in pacht maar laten we
een poging wagen om er samen uit komen, tot wanneer we kunnen uitroepen: 'Racisme:
niet meer hier!'

In deze serie hebben we in totaal drie indringende verhalen mogen plaatsen op de website
en op social media van lofC.

In de herfst van 2020 werden we opgeschrikt door de moord op een leraar geschiedenis uit
Parijs en de doodsbedreiging van een andere leraar geschiedenis uit Rotterdam. Enkel en
alleen vanwege het feit dat zij beiden een cartoon hadden laten zien die door een groep
mensen als belediging van hun geloof werd ervaren. Dit heeft ons doen beseffen dat
mensenrechten niet alleen in landen met een dictatoriaal regime sterk geschonden worden.
Ook in het westen moeten we ons afvragen in hoeverre de Universele Verklaring van de
Rechten van de Mens (UVRM) wordt toegepast. Daarom werd het tijd voor het starten voor
een nieuw project Geloven in Mensenrechten, dat zal lopen van 2021 tot 2024.

Uyén Lu was tot eind februari voor 2,5 dag verantwoordelijk voor de publiciteit van lofC in
Nederland. Dit omvatte PR, website, sociale media, digitale en papieren nieuwsbrieven,
ondersteuning activiteiten, werken aan een strategie van lofC Nederland en daaruit
voortvloeiend een strategie voor communicatie. Vanaf 1 maart kreeg Uyén Lu 0,5 erbij om
de groeiende hoeveelheid werkzaamheden te kunnen bolwerken. Ze kreeg hulp van Hennie
de Pous die bijvoorbeeld haar eigen initiatief Virusverhalen voor haar rekening nam. Ook
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redigeerde Hennie teksten, schreef artikelen, verslagen van de online bijeenkomsten en gaf
gevraagd en ongevraagd advies. T.b.v. van de websitetransitie Drupal 7 naar 8 werd het
team communicatie bijgestaan door Kaan Tu als webmaster voor zolang het nodig is. Kaan
kreeg een nul-urencontract.

Nieuwsbrieven Ander Nieuws — papieren en digitale versie

In 2020 is er viermaal een papieren nieuwsbrief verschenen die naar tussen de 200 en 220
personen werd gestuurd. In totaal werden er zeven digitale nieuwsbrieven verstuurd. De
digitale versie telde gemiddeld 525 lezers en werd door gemiddeld 40% van de abonnees
geopend. 7,5% klikte op een of meerdere links in de nieuwsbrief aan.

Social Media

Facebook (FB) en Twitter werden vanaf 2020 volledig ingezet als online
communicatiekanalen voor PR, promoting van events en het plaatsen van geselecteerde
artikelen. Bij Twitter wordt de nadruk meer gelegd op PR en promoting van events en bij FB
meer op artikelen waarin de kernwaarden van lofC worden herkend en die helpen verkeer te
genereren naar de website iofc.nl. We zien hier een sterk stijgende lijn qua bezoekers en de
betrokkenheid.

Door de coronacrisis hebben alle medewerkers van lofC Nederland veelvuldig deelgenomen
aan de nationale, Europese en internationale online conferenties, webinars en andersoortige
online trainingen en sessies. Ook hebben Lotty Wolvekamp en Willem Jansen een reeks van
I-Listen sessies van lofC Internationaal begeleid. Zij namen ook deel aan een aantal
gesprekken met ‘national lofC coordinators’. Vanuit de Europese conferentie namen Elly
Stigter en Hennie de Pous deel in een Europese Klimaatwerkgroep. Willem Jansen is
betrokken bij de planning groep van het Trust Building Program. Uyén Lu is in 2020 actief
geweest in de Communication Global Group en wisselde veel ervaringen uit met
communicatoren uit andere landen. Een artikel van haar getiteld ‘Onze kwetsbare vrijheid’
werd als voorbeeld genoemd bij de verhalen over Trust Building. Lotty Wolvekamp
vertegenwoordigde Nederland bij de online vergaderingen van de International Association,
waar wij als lofC Nederland lid van zijn.

Den Haag,
C.W. M. Wolvekamp H.G. de Pous-de Jonge
voorzitter secretaris
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Balans per 31 december 2020

(na resultaatbestemming)

2020 2019

ACTIVA € €
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1 741.593 641.086
Financiéle vaste activa 2 275.000 275.000
Effecten 3 4.617.813 4.601.094

5.634.406 5.517.180
Vlottende activa
Overige vorderingen 4 7.994 9.856
Liquide middelen 5 86.412 173.130

94.406 182.986
5.728.812 5.700.166
2020 2019

PASSIVA € €
Eigen vermogen 6
Algemene reserve 4.945.684 5.022.648
Herwaarderingsreserve 728.307 624.907
Bestemmingsreserve 7.871 5.071
Bestemmingsfonds 22.267 22.267

5.704.129 5.674.893
Overlopende passiva 7 24.683 25.273

5.728.812 5.700.166

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

/—)/erstegen accountants
Uen belastingadviseurs
Behorend bij \}Mng

afgegeven d.d. 02:03:2021,
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Initiatives of Change Nederland

Staat van baten en lasten over 2020

BATEN
Nalatenschappen en giften
Baten uit beleggingen

Overige baten

Totaal baten

LASTEN

Personeelskosten
Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Overige kosten

Totaal lasten

Resultaat

Het resultaat is als volgt verdeeld:
Mutatie bestemmingsreserve
Mutatie bestemmingsfonds

Mutatie algemene reserve

11
12
13

afgegeven d.d.

Werkelijk Begroot Werkelijk
2020 2020 2019
€ € €
22.430 47.900 36.385
195.484 39.700 641.626
14.445 250 100
232.359 87.850 678.111
196.720 189.563 215.446
21.162 20.000 19.932
105.241 158.300 125.859
323.123 367.863 361.237
-90.764 -280.013 316.874
2.800 -718
- -367
-93.564 317.959
-90.764 316.874
VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

’)/erstegen accountants
Uen belastingadviseurs
Behorend ﬁﬁé‘iklaring

02-03-2021
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Initiatives of Change Nederland

Toelichting behorende tot de jaarrekening 2020

Algemeen
De Nederlandse Stichting Initiatives of Change (Morele Herbewapening) is gevestigd te Den Haag en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 41151059.

Toegepaste standaarden
De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland geldende Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 “Kleine organisaties zonder
winststreven”.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een kalenderjaar.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Algemeen
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische
kosten, met uitzondering van de huizen en de effecten.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen ervan naar de
stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen
wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen
in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, samenhangend
met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel,
samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s met
betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans

opgenomen.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s.
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Grondslagen voor de omrekening van vreemde valuta’s

Transacties in vreemde valuta

Transacties luidend in vreemde valuta worden naar euro’s omgerekend tegen de geldende wisselkoers per transactiedatum. In
vreemde valuta luidende monetaire activa en verplichtingen worden per balansdatum naar euro’s omgerekend tegen de op die
datum geldende wisselkoers. Niet-monetaire activa en passiva in vreemde valuta’s die tegen historische kostprijs worden
opgenomen, worden naar euro’s omgerekend tegen de geldende wisselkoersen per transactiedatum. De bij omrekening
optredende valutakoersverschillen worden als last in de staat van baten en lasten opgenomen.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van
invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten.
De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en
in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Financiéle instrumenten
Financiéle instrumenten omvatten investeringen in aandelen en obligaties, overige vorderingen, geldmiddelen en overige te betalen
posten.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde. Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd
tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de staat van baten en lasten maken eventuele direct
toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Financiéle instrumenten die deel uitmaken van een handelsportefeuille

Financiéle instrumenten (activa en verplichtingen) die worden aangehouden voor handelsdoeleinden worden gewaardeerd tegen
reéle waarde en wijzigingen in die reéle waarde worden verantwoord in de staat van baten en lasten. In de eerste periode van
waardering worden toerekenbare transactiekosten als last in de staat van baten en lasten opgenomen.

Overige vorderingen
Overige vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rente methode, verminderd
met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Overige financiéle verplichtingen
Financiéle verplichtingen die geen deel uitmaken van een handelsportefeuille worden tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd
op basis van de effectieve rente methode.
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Materiéle vaste activa

De huizen worden gewaardeerd op actuele waarde. De actuele waarde wordt bepaald aan de hand van de vastgestelde WOZ-
waarde. De actuele waarde van het huis in de Amaliastraat wordt verminderd met de cumulatieve afschrijvingen, omdat het in
gebruik is als kantoorpand. Hierbij wordt rekening gehouden met grond waarover niet wordt afgeschreven.

De verbouwingskosten, inventarissen en auto’s worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van de
economische levensduur.

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd, indien zij de gebruiksduur van het object verlengen.

Financiéle vaste activa
De grondslagen voor overige financiéle vaste activa zijn opgenomen onder het hoofd Financiéle instrumenten.

Vorderingen en effecten
De grondslagen voor de waardering van vorderingen en effecten is beschreven onder het hoofd financiéle instrumenten.

Eigen vermogen

Algemene reserve
Nalatenschappen, legaten en algemene giften boven de € 200.000 worden rechtstreeks in de algemene reserve gemuteerd.

Herwaarderingsreserve

Waardevermeerderingen van materiéle vaste activa die worden gewaardeerd tegen actuele waarde (huizen) worden
opgenomen in de herwaarderingsreserve. De herwaarderingsreserve wordt gevormd per individueel actief en is niet hoger dan
het verschil tussen de boekwaarde op basis van historische kostprijs en de boekwaarde op basis van actuele waarde. Als een
actief wordt vervreemd, valt een eventueel aanwezige herwaarderingsreserve met betrekking tot dat actief vrij ten gunste van
de Algemene reserve.

Kortlopende schulden
De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder het hoofd financiéle instrumenten.

Opbrengstverantwoording

Nalatenschappen, legaten en algemene giften onder de € 200.000 worden in het jaar van ontvangst verantwoord in de staat
van baten en lasten.

Ontvangen subsidies en giften voor speciale doeleinden worden in het jaar van ontvangst verantwoord in de staat van baten en
lasten. Deze subsidies en giften worden door het bestuur toegewezen aan een bepaald doel en de nog niet bestede gelden
worden via de resultaatbestemming verantwoord als bestemmingsreserves onder het eigen vermogen.

Overige kosten
De overige kosten worden als last verantwoord indien de onvoorwaardelijke toezegging aan een derde wordt gedaan.
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Toelichting op de balans

Grond en Inventarissen Auto's Totaal
huizen
€ € € €
Stand per 1 januari 2020
Aanschaffingsprijs 70.147 46.628 21.904 138.679
Herwaardering 834.853 - - 834.853
Bruto boekwaarde 905.000 46.628 21.904 973.532
Cumulatieve afschrijvingen -280.183 -32.550 -19.713 -332.446
Netto boekwaarde 624.817 14.078 2.191 641.086
Mutaties in de boekwaarde:
Investeringen - 1.669 - 1.669
Afschrijvingen -16.600 -4.562 - -21.162
Herwaardering 120.000 - - 120.000
103.400 -2.893 - 100.507
Stand per 31 december 2020
Aanschaffingsprijs 70.147 48.297 21.904 140.348
Herwaardering 954.853 - - 954.853
Bruto boekwaarde 1.025.000 48.297 21.904 1.095.201
Cumulatieve afschrijvingen -296.783 -37.112 -19.713 -353.608
Netto boekwaarde 728.217 11.185 2.191 741.593
Afschrijvingspercentages 2% 10-25% 20%
31-12-2020 31-12-2019
€ €
Lening u/g 275.000 275.000
275.000 275.000

Lening u/g betreft een geldlening van oorspronkelijk EUR 300.000 verstrekt vanaf mei 2010 met een looptijd van 5 jaar.
In 2015 is de looptijd met 10 jaar verlengd. Het rentepercentage bedraagt 2,8% per jaar.
Op de geldlening behoeft gedurende de looptijd niet te worden afgelost.
De verstrekte zekerheden betreffende de lening u/g betreffen de vestiging van het recht van hypotheek op de
registergoederen en het pandrecht op de roerende zaken.
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Toelichting op de balans (vervolg)

31-12-2020 31-12-2019
€ €
Aandelen 3.211.646 3.101.263
Obligaties 1.406.167 1.499.831
4.617.813 4.601.094
31-12-2020 31-12-2019
€ €
Lopende interest obligaties 879 2.959
Nog te ontvangen bedragen 190 3.900
Te vorderen dividendbelasting 3.711 2.367
Vooruitbetaalde bedragen 3.214 630
7.994 9.856
In de overige vorderingen is, net als in 2019, geen bedrag begrepen met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.
31-12-2020 31-12-2019
€ €
Kas 21 6
Banken 86.201 173.124
86.412 173.130
De liquide middelen zijn terstond opeisbaar.
Passiva
Algemene Herwaarderings- Bestemmings Bestemmings Totaal
reserve reserve reserve fonds
€ € € € €
Stand per 31 december 2019 5.022.648 624.907 5.071 22.267 5.674.893
Mutaties 2020
Resultaat boekjaar 2020 -93.564 - 2.800 - -90.764
Herwaardering boekjaar - 120.000 - - 120.000
Overheveling afschrijving 16.600 -16.600 - - -
Stand per 31-12-2020 4.945.684 728.307 7.871 22.267 5.704.129

Het verlies, ad € 90.764, is vooruitlopend op het besluit van het bestuur als volgt verwerkt:
Een bedrag van € 93.564 wordt onttrokken aan de algemene reserve;
Een bedrag van € 2.800 wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve;

De bestemmingsreserve is gevormd door het bestuur met een specifiek doel.

20



Initiatives of Change Nederland

Toelichting op de balans (vervolg)

De bestemmingsreserves zijn als volgt nader te specificeren:

Stand per Dotatie Onttrekking  Stand per
1-1-2020 2020 2020 31-12-2020
€ € € €
Jeugdreserve 4.972 - - 4.972
Overige reserves 100 10.500 7.700 2.900
5.072 10.500 7.700 7.872

Het bestemmingsfonds is als volgt nader te specificeren:

Stand per Dotatie Onttrekking  Stand per

1-1-2020 2020 2020 31-12-2020

€ € € €
Internationaal Reisfonds 22.267 - - 22.267

22.267 - - 22.267
31-12-2020 31-12-2019
€ €

Nog te betalen accountantskosten 8.870 6.000
Loonbelasting 5.209 9.165
Reservering vakantiegeld 4.685 4.476
Reservering vakantiedagen 4.919 5.632
Overige 1.000 -

24.683 25.273

In de overlopende passiva is, net als in 2019, geen bedrag begrepen met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.

Algemeen

De stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van financiéle instrumenten die de onderneming blootstellen aan
marktrisico’s. Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans onder effecten zijn opgenomen.

De stichting handelt niet in financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het marktrisico

te beperken.

Kredietrisico en renterisico
De effecten (waaronder obligaties) worden gewaardeerd op marktwaarde. Hiernaast loopt de stichting geen krediet- en
Renterisico.

Marktwaarde

De effecten, zoals in de balans verantwoord, zijn reeds gewaardeerd op marktwaarde. De marktwaarde van de overige in de
balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen (lopende interest en te vorderen en

vooruitbetaalde bedragen), liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

Leaseverplichting
Ultimo 2020 heeft de stichting een meerjarige operational leaseverplichting inzake kopieerapparatuur. Voor 2020 bedraagt de
verplichting circa € 7.267 (2019: € 5.780).
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2020 (2019)

2020 2019
€ €
Giften algemeen 12.106 9.077
Giften speciale doeleinden 10.100 24.982
Erfenissen en legaten - 1.752
Giften overige 224 574
22.430 36.385
Dividend, opbrengst obligaties en bankrente 35.397 25.452
Koersresultaten 160.087 616.174
195.484 641.626
Projecten 14.440 -
Overige baten 5 100
14.445 100
Lonen en salarissen 136.544 136.982
Sociale lasten 28.402 30.935
Pensioenlasten 9.329 9.322
Overige personeelskosten 22.445 38.207
196.720 215.446

Het gemiddelde aantal fte’s over 2020 bedraagt 2,4 fte (2019: 3,5 fte). In 2019 was dit nog inclusief 1 fte voor
een medewerker met alleen een onkostenvergoeding.

Grond en huizen 16.600 15.800
Inventarissen 4.562 4.132
21.162 19.932
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Toelichting op de rekening van baten en lasten (vervolg)

2020 2019
€ €
Algemene kosten * 48.655 43.897
Centrum en representatie 37.672 43.534
Bijdragen initiatieven buitenland 14.742 25.863
Diverse lasten 4172 12.565
105.241 125.859

*Onder de algemene kosten is een bijdrage aan Fonds 65+ opgenomen van € 30.000 (2019: € 30.000).

Vooralsnog komt door de coronacrisis de continuiteit niet in het geding voor IOFC. Een verdere uiteenzetting
is opgenomen in het bestuursverslag.
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Overige gegevens

De jaarrekening van Initiatives of Change Nederland is goedgekeurd en vastgesteld te Den Haag dd. 2 maart 2021.

Namens het bestuur,

C.W.M. Wolvekamp H.G. de Pous-de Jonge
Voorzitter Secretaris

In de statuten zijn geen bepalingen opgenomen ten aanzien van resultaatbestemming.

Het bestuur heeft het verlies, ad € 90.764, over 2020 als volgt bestemd:
Onttrekken aan de algemene reserve € 93.564
Toevoegen aan de bestemmingsreserve € 2.800
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accountants en adviseurs POSTBUS 574

3300 AN DORDRECHT

I. (078) 648 15 55

Nr. 76 F. (078) 648 15 59

Aan het bestuur van de Nederlandse Stichting
Initiatives of Change te Den Haag INFO@VERSTEGENACCOUNTANTS.NI
WWW.VERSTEGENACCOUNTANTS.NI

Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2020 van Nederlandse Stichting Initiatives of Change te Den
Haag beoordeeld.
Deze jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2020;
2. de staat van baten en lasten over 2020; en
3. de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw
dient weer te geven en voor het opstellen van het bestuursverslag, beide in overeenstemming met de in Nederland
geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties-zonder-winststreven. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een conclusie over de jaarrekening op basis van onze beoordeling. Wij
hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse Standaard
2400, 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende
ethische voorschriften en dat wij onze beoordeling zodanig plannen en uitvoeren dat wij in staat zijn te concluderen
dat wij geen reden hebben om te veronderstellen dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat.

Een beoordeling in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400 resulteert in een beperkte mate van
zekerheid. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtingen bij
het management en overige functionarissen van de stichting, het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de
financiéle gegevens alsmede het evalueren van de verkregen informatie.

De werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een beoordelingsopdracht zijn aanzienlijk beperkter dan die
uitgevoerd in het kader van een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse controle-
standaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Conclusie

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de jaarrekening geen getrouw beeld
geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van de Nederlandse Stichting Initiatives of Change per
31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1
Kleine organisaties-zonder-winstreven.

Dordrecht, 2 maart 2021

Verstegen accountants en adviseurs B.V.,

was getekend,
D. Vermaas RA
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