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Verslag van het bestuur van de Nederlandse Stichting Initiatives of Change
(Morele Herbewapening)
gevestigd te Amaliastraat 10, 2514 JC Den Haag

Wie wij zijn
Initiatives of Change (lofC) is een wereldwijd netwerk van mensen van verschillende levensovertuiging met
als gemeenschappelijk doel zich in te zetten voor een betere samenleving, ieder te beginnen bij zichzelf.

lofC streeft naar een rechtvaardige, vreedzame en duurzame wereld waaraan iedereen op zijn eigen wijze
een gewetensvolle bijdrage kan leveren. lofC is ervan overtuigd dat er een wezenlijk verband bestaat
tussen persoonlijke en maatschappelijke verandering. Positieve verandering in persoonlijke motieven en
gedrag draagt bij aan een positieve ontwikkeling in de wereld.

lofC daagt een ieder uit om pionier te zijn voor een betere wereld en de verandering die men in de
samenleving wil zien zelf voor te leven, en zij wil mensen hierbij ondersteunen, inspireren en met elkaar
verbinden. lofC biedt ruimte voor ontmoeting, reflectie en het delen van ervaringen aan mensen die op
zoek zijn naar hun eigen rol in het streven naar een betere wereld. Zo wil lofC een katalysator zijn
waardoor goede voornemens en plannen ook werkelijkheid worden: van theorie naar initiatieven in de
praktijk.

Vrede en sociale samenhang - door te werken aan verzoening en wederzijds vertrouwen bij conflicten en
verdeeldheid.

Ethiek en leiderschap - goed bestuur op ieder niveau door het stimuleren van een cultuur van leiderschap
gebaseerd op morele integriteit, compassie en onzelfzuchtige dienstbaarheid.

Duurzaam leven - economische rechtvaardigheid en duurzame omgang met natuur en milieu door te
inspireren tot een verandering van motieven en gedrag.

Beginnen bij jezelf - een eerlijke blik op eigen motieven en gedrag is vaak het begin van persoonlijke
verandering. Morele waarden als onzelfzuchtigheid, eerlijkheid, liefde en zuiverheid bieden een praktisch
handvat om de eigen beweegredenen en handelingen in het dagelijks leven te onderzoeken.

Ruimte maken voor reflectie - in stilte kunnen mensen ontdekken wat er diep in hun hart leeft, tot zichzelf
komen en richting vinden voor het leven. Door regelmatig stil te zijn krijg je toegang tot een bron van
inspiratie, vernieuwing en kracht. Voor sommigen is dit luisteren naar God — voor anderen de innerlijke
stem of het geweten.

Luisteren naar anderen - een eerlijk en open gesprek tussen mensen van verschillende generaties,
levensovertuiging en culturele achtergrond schept vertrouwen en versterkt de sociale samenhang. Waar er
conflict is, groot of klein, kan een eerlijke dialoog de weg vrij maken voor verzoening en gezamenlijke actie.



Gerichte actie ondernemen - de mensen en programma’s van lofC beogen bij te dragen aan vrede en
sociale cohesie, ethisch leiderschap, een rechtvaardige economie en een duurzame wereld. lofC doet dit
door middel van projecten, het organiseren van bijeenkomsten, deelname aan internationale programma’s
en het vervullen van een netwerkfunctie. Naast lopende programma’s speelt 1ofC in op wat er in de
samenleving gebeurt.

AUTHENTIC RELATIONSHIPS BASED ON TRUST MEETING LOCAL AND GLOBAL NEEDS

UNLOCKING THE CREATIVE POTENTIAL IN EVERYONE

DYNAMICS OF

PERSONAL RESPONSIBILITY AND INTEGRITY



Waar we vandaan komen

Initiatives of Change is ontstaan uit het werk van de Amerikaanse Lutherse predikant Frank
Buchman (1878-1961). Buchman geloofde dat er een goddelijk doel is voor de wereld en
ieder mens, en richtte zich op het verband tussen geloof en maatschappelijke verandering.
In de loop van de jaren groeide zijn bereik en telde mensen van verschillende religies en
levensbeschouwing. In de twintiger jaren van de twintigste eeuw werd zijn werk bekend als
de Oxfordgroep en in 1938 kreeg het de naam Morele Herbewapening. In 2001 veranderde
deze naam in Initiatives of Change.

De Nederlandse Stichting Initiatives of Change is opgericht om dit werk in materiéle zin te ondersteunen.
Sinds 1948 is zij statutair gevestigd in 's-Gravenhage. De laatste statuten- en of naamswijzigingen bij
notariéle akte dateren van 21 november 2001 en 24 november 2003, na voorlegging aan en goedkeuring
van de belastingdienst in ’s-Hertogenbosch. In december 2007 heeft de belastingdienst gemeld dat onze
stichting aan alle criteria van een Algemeen Nut Beogende Instelling voldoet, en dus de ANBI status heeft.
De erkenning is ingegaan per 1 januari 2008.

De Nederlandse stichting is lid van Initiatives of Change International, de vereniging die de nationale
organisaties van lofC en de internationale programma’s samenbrengt. Zij is opgericht in 2002 en valt onder
de Zwitserse wetgeving. De lid organisaties handelen in overeenstemming met de statuten en de principes
van de Internationale Vereniging. In ieder ander opzicht zijn ze autonoom. Initiatives of Change
International is een vereniging zonder winstoogmerk, onafhankelijk van welke politieke, religieuze of
economische organisatie dan ook. Waar gepast werkt 1ofC International, evenals de Nederlandse stichting,
samen met gelijkgestemde partners.

Organisatie
De organisatiestructuur kent een bestuur, een financiéle commissie, een raad van toezicht, betaalde
medewerkers en vrijwilligers.

Het bestuur beheert de middelen en goederen van de stichting en is er verantwoordelijk voor dat de
activiteiten die ontplooid worden in lijn zijn met de doelstellingen van de stichting.

Het bestuur kwam in het boekjaar vier maal bij elkaar, te weten in maart, juni, september en november.
De vergaderingen vonden fysiek op de Amaliastraat plaats en werden voorafgegaan door een gezamenlijk,
ook fysiek, overleg met het kernteam. In april en december vond er extra vergadering plaats via zoom.

In het bestuur van de stichting hadden in 2023 zitting:

C.W.M. (Lotty) Wolvekamp, voorzitter

H.G. (Hennie) de Pous-de Jonge, secretaris (tot 20 juni 2023)
J.J. (Jan-Jelle) de Meijer, secretaris (vanaf 20 juni 2023)

T. (Terezia) Haselhoff, lid

M.J.E. (Mariélle) Schothorst-Hoekstra, lid

A. (Arjen) Schots, lid



F. (Foske) Toonstra, lid

Leden van het bestuur worden niet betaald voor hun werkzaamheden. Zij mogen wel hun uitgaven ten
behoeve van de stichting en ter bevordering van het doel van de stichting vergoed krijgen.

De financiéle commissie is verantwoordelijk voor het uitvoeren van de dagelijkse financiéle handelingen.
De commissie vergaderde dit jaar slechts één keer fysiek (november). Wel was er een constante
emailwisseling over diverse onderwerpen. In de financiéle commissie hadden in 2023 zitting:

C.W.M. (Lotty) Wolvekamp, voorzitter

J.K.C. (Johannes) de Pous, secretaris

A. (Arjen) Schots, lid

De stichting kent een raad van toezicht die belast is met het onderzoek en de goedkeuring van de
jaarrekening. In de raad van toezicht hadden in 2023 zitting:

L. (Luc) Alderliesten, voorzitter

M. (Maarten) de Pous, lid

W. (Willem) Jansen, programma codrdinator, voor 0,8 fte

U. (Uyén) Lu, communicatie coordinator, voor 0,7 fte

E. (Elly) Stigter, administratief medewerkster en project codérdinator, voor 0,8 fte (tot 30 maart 2023)

S. (Shereen) Siwpersad, project en communicatie medewerkster, 0,8 fte

K. (Kaan) Tu werkt als redacteur/webmaster mee aan de vernieuwing van de website, alsmede aan de
digitale archivering. Zijn nulurencontract is per 1 oktober overgegaan in een vast contract van 15 uur per
maand.

Lotty Wolvekamp is verantwoordelijk voor de boekhouding. Zij ondersteunt en adviseert tevens
medewerkers en vrijwilligers, samen met Johannes de Pous en Hennie de Pous-de Jonge.

De stichting wordt primair gefinancierd vanuit giften, legaten en nalatenschappen. Legaten en
nalatenschappen worden, tenzij een specifieke bestemming is aangeduid, geacht te zijn bestemd voor het
werk van de stichting op lange termijn. De middelen worden daartoe belegd. De jaarlijkse inkomsten uit
dividend en rente worden aangewend voor de exploitatie. Koersstijgingen worden geacht bij te dragen aan
de instandhouding van het vermogen, en daarmee van toekomstige inkomsten voor het werk van de
stichting. In het financieel beleid van de stichting past maar in beperkte mate financiering met vreemd
vermogen, waarbij het primair gaat om crediteuren en soortgelijke verplichtingen. Jaarlijks wordt er een
begroting opgesteld en door het bestuur vastgesteld. Daarbij kan het bestuur, in het licht van de
doelstellingen en het algemeen nut, in enig jaar instemmen met een exploitatietekort. Gezien de inzet op
lange termijn en de onzekerheid bij het inschatten van de omvang worden koersresultaten en
legaten/nalatenschappen niet begroot.

De resultatenrekening van de stichting laat een positief resultaat zien van € 63.522. (Begroot was een
negatief resultaat van € 337.920.) Zoals toegelicht bij het financieel beleid maakt Initiatives of Change



onderscheid in de reguliere jaarlijkse exploitatie en de exploitatie op lange termijn. Het reguliere
exploitatieresultaat laat een positief resultaat zien. Het in het verleden bijeengebrachte vermogen wordt
aangesproken om de doelstellingen van de stichting te verwezenlijken. Waar 2022 een desastreus
beursjaar was, liet het rendement in 2023 een flinke stijging zien, te weten 9,7%. Daardoor kon het budget
gedekt worden uit het rendement van de portefeuille. Volgens bestuursbesluit worden de benodigde
gelden bij een negatief resultaat onttrokken aan en bij een positief resultaat toegevoegd aan het bij
InsingerGilissen belegde vermogen.

Het bestuur zet haar vermogen maximaal in voor de doelstellingen zoals omschreven in de statuten. Het
vermogen is belegd met een neutraal profiel waardoor de risico’s beperkt zijn. Het doel is inkomsten te
genereren voor de activiteiten van de stichting.

In 2023 ontving lofC ook twee subsidies voor het project ‘Geloven in Mensenrechten’, te weten € 10.000
van het Vfonds en € 15.000 van de gemeente Den Haag.

Na de balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die invloed hebben op de ontwikkeling
van het vermogen of het resultaat van de stichting. De begroting 2023 is in lijn met die van voorgaande
jaren.

In de vergaderingen van november en december heeft het bestuur besloten om de financiéle administratie
en het beheer van de portefeuille over te dragen aan Orchestra te Den Haag. Er wordt daarmee een
vermindering van kosten verwacht. De belangrijkste reden was om de continuiteit van de administratie te
waarborgen.

De begroting 2024 is in lijn met die van 2023, vermeerderd met een inflatiepercentage op diverse
onderdelen van ongeveer 5%. Voor het geval nieuwe projecten tot ontwikkeling komen, wordt daar een
aparte begroting voor opgesteld ter goedkeuring van het bestuur.

Activiteiten

De Nederlandse Stichting Initiatives of Change biedt via haar centrum op de Amaliastraat 10 te Den Haag
een plaats voor inspiratie, toerusting en ontmoeting. Met haar financiéle middelen ondersteunt de
stichting activiteiten en initiatieven. Een van de doelstellingen van de stichting is het verstrekken van
financiéle hulp tot het bevorderen van de morele herbewapening, in het bijzonder van die van Nederland.
De activiteiten en initiatieven die zij ondersteunt kunnen dus zowel Nederland als andere landen betreffen.
Een andere ’activiteit’ die daarbij past is het onderhouden van persoonlijke contacten in het netwerk.
Daardoor wordt samenhang en een gevoel van gemeenschapszin gecreéerd. In een verslag als dit wordt
alleen de eerste soort activiteiten zichtbaar. De andere activiteit is moeilijk te kwantificeren, maar voor het
realiseren van de doelstelling van de stichting niet minder belangrijk. Door de medewerkers wordt daaraan
dan ook veel tijd besteed.

Verslagen van de meeste activiteiten zijn te vinden op . Een beknopt overzicht van de
activiteiten volgt hieronder. Tenzij anders vermeld, vonden de activiteiten plaats in het
ontmoetingscentrum Amaliastraat 10 te Den Haag.

lofC Nederland wil mensen met elkaar verbinden, verdieping aanbieden en begrip kweken. De organisatie
wil mensen inspireren om zowel de verstilling in het eigen leven te zoeken als de wereld in te gaan en een



pionier van positieve verandering te zijn. Dit doet ze door behoeften in de samenleving te signaleren en
vervolgens met de mensen in het veld stappen te zetten naar een meer vreedzame, duurzame en
rechtvaardige wereld. Zoals ons motto zegt: door het bouwen van bruggen van vertrouwen.

In 2023 ontstond een nieuwe brandhaard rond een oud conflict dat de hele wereld beinvioedt: de oorlog
tussen Israél en Hamas. Samen met de oorlog in Oekraine raakt ons dit, met vrienden en teamgenoten aan
alle kanten van deze conflicten.

2023 was het derde en laatste jaar van het programma
‘Geloven in Mensenrechten’. In 2021 begonnen we online
vanwege Covid-19 met mensenrechtenactivisten en
deskundigen. In 2022 betrokken we de Haagse hoger
onderwijsinstellingen bij een lokale mensenrechtencultuur.
Afgelopen jaar trokken we met de Mensenrechten
Karavaan van januari tot december langs Haagse
maatschappelijke, seculiere en levensbeschouwelijke
organisaties. Deze organisaties betrokken hun achterbannen bij mensenrechten als alledaagse deugden.

De aftrap van deze serie bijeenkomsten in januari 2023 was bij de Liberaal Joodse Gemeente. In een goed
bezochte synagoge gingen we naar aanleiding van een persoonlijk verhaal van rabbijn Marianne van Praag
met elkaar in dialoog over wat vrijheid om jezelf te zijn betekent. Bij het Nederlands Helsinki Comité,
Justice and Peace en Human Security Collective verkenden we de contouren van een lokale
mensenrechtencultuur. Zo trok de mensenrechten karavaan verder naar de Spirituele Akademie Brahma
Kumaris, de hindoe tempel Sewa Dhaam, de Kloosterkerk en de Baha’i-beweging.

In nauwe samenwerking met de Stichting Dialoog in Den Haag betrokken we waarden, principes en
overtuigingen die aan de mensenrechten ten grondslag liggen op onszelf. Zo kwamen het recht op
persoonlijke ontplooiing, op vrede en veiligheid, en godsdienstvrijheid aan de orde.

Met deze viering rond 75 jaar Universele Verklaring van de Rechten van de Mens kwam de mensenrechten
karavaan bij haar bestemming aan.

Op zondag 10 december 2023 vierde Initiatives of Change Nederland
in de Grote Kerk in Den Haag het 75-jarig bestaan van de Universele
Verklaring van de Rechten van de Mens (UVRM) met het festival
‘Geloven in Mensenrechten’. ‘De UVRM is het belangrijkste
document van de vorige eeuw’, aldus Mariélle Vavier, wethouder
gemeente Den Haag en een van de inleiders van het festival. "Het is
ook het meest vertaalde document. En het doet me groot plezier dat
we er sinds vandaag eentje rijker zijn.” Vavier duidde op de Haagse
vertaling die lofC tijdens het festival presenteerde in aanwezigheid
van 300 deelnemers organisatoren en vrijwilligers. Drie sprekers gaven een persoonlijke inleiding over
mensenrechten.




Waakzaam blijven

Wethouder Mariélle Vavier (wethouder Armoede, Inclusie en Volksgezondheid) hield als eerste een vurig
pleidooi om waakzaam te blijven. ‘In het westen vinden we mensenrechten vanzelfsprekend, zoals het
ademen van lucht. Elders worden ze genegeerd: de voorbeelden zien we elke dag in de media. Maar ook in
Den Haag staan mensenrechten onder druk. Het recht op asiel bijvoorbeeld, is in het gedrang. Ook hebben
niet alle Hagenaars gelijke toegang tot juridische hulp. En zo zijn er nog meer voorbeelden van dingen die
beter kunnen. Waardigheid, vrede, het recht om jezelf te zijn. Daar gaat het om. Daarom moeten we
waakzaam blijven, voor onze rechten en die van een ander.’

Papier en praktijk

Simone Filippini, voorzitter van de Nederlandse Vereniging van de VN vertelde dat voor toelating tot de VN
het ondertekenen van de UVRM een voorwaarde is. ‘Helaas moeten we concluderen dat woorden en
praktijk vaak haaks op elkaar staan en dat landen niet doen wat ze beloven.” Filippini vertelt hoe ze in het
verleden burgers meegenomen heeft naar een vluchtelingenkamp in Libanon. ‘Om hen met eigen ogen te
laten zien hoe het is om vluchteling te zijn. Ze hebben de hele reis gehuild. Ze hadden niet in de gaten wat
het betekent als al je rechten worden ontnomen.’

Ontroerend

Tot slot was het woord aan Mpanzu Bamenga, mensenrechtenactivist, winnaar Pax Peace Prize, jurist en
sinds kort ook lid van de Tweede Kamer voor D66. Hij nam de aanwezigen mee naar drie bijzondere
momenten uit zijn leven in relatie tot mensenrechten. Ontroerend was zijn verhaal over hoe hij vroeger
brieven schreef aan gevangenen. Aangemoedigd door zijn oudere zus die vond dat elke gevangene, of die
nu terecht of onterecht vastzat, een mens blijft. ‘Ze zei: “We moeten ze laten weten dat we ons om hen
bekommeren”. Het was de eerste keer dat ik over mensenrechten hoorde.’ Als volwassene kreeg Mpanzu
landelijke bekendheid toen hij de Koninklijke Marechaussee aanklaagde wegens etnisch profileren én won.
‘Als nieuw lid van de Tweede Kamer ga ik me inzetten voor mensenrechten. Artikel 1 is daarbij de basis:
iedereen is vrij en gelijk geboren. Als we dat niet respecteren, kunnen we andere mensenrechten ook niet
waarborgen.’

Met het festival op 10 december sloot l1ofC het project “Geloven in Mensenrechten” af. Lotty Wolvekamp,
voorzitter lofC: ‘Het was een ontdekkingstocht met onze partners en alle vrijwilligers. Een ontdekkingsreis
naar en met elkaar. Steun en inbreng is het meest kostbare wat we hebben ontdekt.’

Een speciaal woord van dank gaat uit naar alle partners en vrijwilligers die een bijdrage hebben geleverd
aan het festival. Ook bedanken we de vrijwilligers van de Grote Kerk voor het warme onthaal en de
prettige samenwerking in aanloop naar en tijdens het festival.

Het project ‘Op zoek naar stilte’ heeft sinds de lancering
begin 2023 deze kernwaarde van lofC weten te integreren in
alle periodieke overleggen en bijeenkomsten tot nu toe. Als
voorbeeld kunnen we noemen het kernteamoverleg,
kernteamoverleg met het bestuur en rvt; bijeenkomsten van
Women Connect, Mensenrechten Karavaan en het Festival
- Geloven in Mensenrechten. De begeleiding van deze
stiltesessies ligt afwisselend in handen van lofC-medewerkers en van andere samenwerkingspartners.




Hiermee is niet alleen de bewustwording van de werking van de stilte bij lofC medewerkers vergroot maar
ook bij alle bezoekers die zich tot dit onderwerp aangetrokken voelen.

Het programma Casa Amalia, A Home away from Home, biedt
Nederlandse en internationale studenten een thuisgevoel. Met
name Aziatische en Afrikaanse studenten van het Institute of Social
Sciences (ISS) weten de Amaliastraat te vinden voor de
maandelijkse bijeenkomsten. De huiselijke setting van de
Amaliastraat helpt studenten op verhaal te komen. Thema’s die
daar rond een maaltijd besproken worden zijn bijvoorbeeld hoe om
te gaan met eenzaamheid, depressie en spanningen rond de studie.
Ook dit jaar bezochten we de kledingwinkel ReShare, waar
studenten hun wintercollectie konden aanvullen. In 2023 startten we met extra muziekavonden rond de
piano.

In 2023 heeft één Women Connect bijeenkomst
plaatsgevonden in samenwerking met stichting Sarita.
Hiermee hebben we belangrijke contacten gelegd
buiten het gebruikelijke netwerk, m.n. vanuit de
Surinaams-Hindoestaanse groep in Den Haag, die via
Women Connect kennis hebben gemaakt met
Initiatives of Change. Daarnaast hebben we
voorbereidende gesprekken gevoerd met
waardevolle contacten voor volgende bijeenkomsten.
Met Women Connect bouwen we langzaam maar zeker aan een duurzame samenwerking met
verschillende organisaties en individuen. Via deze weg is Women Connect gastspreekster Chandra Kamps
op vrijwillige basis dit jaar betrokken geweest bij het werk van lofC.

Vanaf het begin van de oorlog in Oekraine heeft onze stichting haar
rekeningnummer beschikbaar gesteld om het geld, dat ingezameld wordt voor
het werk van Solidarity in Action, te ontvangen en door te sturen naar Oekraine.
Ook in 2023 is de stichting daarmee doorgegaan. Dankzij maandelijkse bijdragen
en eenmalige giften van een vijftigtal donateurs heeft de stichting dit jaar ruim
€7.000,- kunnen overmaken.

De voorjaarsbrief was gewijd aan de heropening van het conferentiecentrum in
Caux, Zwitserland.

stenbolasting
ric van Solldarlty In

_ De najaarsbrief betrof een verzoek van steun van het team in Zuid- en Midden-
Amerika om een nieuw samenwerkingsverband met Noord-Amerika aan te gaan,
te beginnen met een ontmoeting in Porto Alegre in Brazilié.




Publiciteit en communicatie

Bij de website van lofC is het sinds de upgrade naar de nieuwe versie en de introductie van de nieuwe
Google Analytics 4 niet meer helder hoe de performance te traceren. Door onderbezetting in het
personeel heeft dit onderwerp niet de nodige aandacht gekregen.

De digitale nieuwsbrief werd in 2023 zes keer verstuurd. In 2023 zetten we de centralisatie van alle e-
mailingen voort en in totaal hebben we 22 extra e-mailingen verstuurd voor speciale uitnodigingen,
promotie van activiteiten enz. We hebben nu beter inzicht in het leesgedrag dankzij de verkregen data. Op
deze manier kunnen we onze communicatie beter afstemmen op verschillende doelgroepen.

Het aantal abonnementen van de digitale nieuwsbrief is op dit moment 851, een aanzienlijke stijging t.o.v.
vorig jaar. De ‘open rate’ (het openen van de e-mailing) is gestegen van 40% naar 50% en de ‘click rate’
(doorklikken op een link) 5,7% zijn stabiel te noemen. Enige ruis hierin is qua uitschrijvingen. Die zijn licht
gestegen. Het is een bekend verschijnsel dat jongeren zich snel inschrijven maar zich ook even snel
uitschrijven. Bovendien kan het fine tunen van data betekenen dat er een overlap komt in diverse e-
mailingen. Hierdoor kan een lezer meerdere e-mailingen met dezelfde inhoud maar in een andere taal
ontvangen.

[ IR De performance van Facebook, Twitter en Instagram gaat steeds beter. Deze kanalen

# bedienen diverse doelgroepen en worden beheerd door het communicatieteam. Er
wordt steeds beter samen gewerkt met de partners en andere lofC teams zoals lofC
International, lofC Indonesié, lofC Zwitserland waardoor er meer interacties
plaatsvinden.
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Alle drie kanalen worden volledig ingezet als online communicatiekanalen voor PR, het
promoten van events en het plaatsen van geselecteerde artikelen. Bij Twitter wordt de nadruk meer
gelegd op PR en het promoten van events en bij FB meer op artikelen waarin de kernwaarden van lofC
worden herkend en die helpen verkeer te genereren naar de website iofc.nl.

Instagram dient de herkenbaarheid van lofC en de bereikbaarheid van de events onder jongeren te
vergroten. We zien hier een sterk stijgende lijn qua bezoekers en de betrokkenheid (doorklikken op een
link en/of een reactie geven).

Facebook Performance: qua Likes & Follows is met 115,4% gestegen, qua bezoekers is met 425,70%
gestegen. Mede dankzij het adverteren op Facebook en Instagram gedurende de periode vlak voor de
lancering van het Festival Geloven in Mensenrechten.

LinkedlIn is sinds een jaar operationeel en verwerft al een hoopvol aantal bezoekers. Met hun actieve
betrokkenheid zoals het liken, delen en de naam Initiatives of Change benoemen in hun posts begint lofC
steeds meer impact te maken.
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Internationaal

Na de inval van Rusland in Oekraine op 24 februari 2022 heeft een aantal ideéle organisaties in Oekraine
de handen ineen geslagen om onder de naam ‘Solidarity in Action” humanitaire hulp te bieden in hun door
oorlogsgeweld getroffen land. Een van die organisaties is de aan Initiatives of Change verbonden
Foundations for Freedom.

Onze contactpersoon in Solidarity in Action is de Oekraiense Lena Kashkarova. Zij en haar zeven
medeteamleden organiseren vanuit Berlijn de humanitaire hulp en houden via regelmatige brieven de
donateurs op de hoogte. Contacten verspreid over Oekraine houden het team op de hoogte van de, zeer
diverse, noden die er zijn.

Zo stuurde Solidarity in Action in de koude wintermaanden van begin dit jaar naar het front behalve
beschermende kleding, ook winterjassen en —laarzen, hand- en voetwarmers, generatoren, medische
hulpmiddelen en zelfs gasbranders om in de loopgraven eten klaar te kunnen maken en water te koken.
Het team is bovendien in staat geweest de wens van de soldaten om zichzelf en hun kleren af en toe te
kunnen wassen, te honoreren. Daartoe organiseerden ze trucks met daarop een generator, wasmachine,
droogtrommel en een douche. Naar een ziekenhuis in Dnipro stuurden ze medische voorraden. Een ander
ziekenhuis vlakbij de frontlinie ontving de hele inhoud van een OK in Berlijn, die gesloten werd.

De breuk van de Kachovka dam in juni had een enorme verwoesting tot gevolg. Een bevriende journalist,
die een vrijwilligers netwerk codrdineert, wist wat er nodig was. Met het geld dat Solidarity in Action nog
over had, kon hij en zijn team mensen in het getroffen gebied helpen met drinkwater, draagbare opladers,
rubber boten, thermische dekens, schoppen, handschoenen, medicijnen en insecten werende middelen.

Van de zomer was er een speciale actie om een belangrijke bakkerij in Kherson, die door de overstroming
onbruikbaar was geworden, te herbouwen en de apparatuur zo nodig te vervangen. Die bakkerij bakt weer
volop, voor Kherson en omstreken. En het volgende doel dient zich alweer aan. De plaatselijke bloedbank
in Kremenchuk heeft dringend een koelkast nodig, waarin plasma bewaard kan worden. Solidarity in Action
wil hiervoor €1.500,- inzamelen.

Sinds een aantal jaren ondersteunt onze stichting het werk van lofC in Roemenié. Twee vrouwen, Diana
Damsa en Diana Topan, ontvangen een regelmatige bijdrage vanuit het Nederlandse netwerk van lofC,
aangevuld met een bijdrage uit onze algemene middelen.

Het team van lofC in Roemenié is een netwerk van mensen, die op verschillende manieren bij het
programma van lofC betrokken zijn geraakt. Sommigen hebben deelgenomen aan trainingen en cursussen
van Foundations for Freedom, een aan lofC gelieerde organisatie, die sinds het uiteenvallen van de Sovjet-
Unie actief is in het oosten van Europa, en haar zetel in Oekraine heeft. Anderen hebben als vrijwilliger
meegewerkt aan de conferenties in Caux en daar inspiratie opgedaan voor hun dagelijks leven en werk.

De beide Diana’s fungeren als de startmotor van lofC initiatieven in Roemenié. Ze zijn de afgelopen jaren
mede verantwoordelijk voor de conferenties in Caux geweest en organiseren in hun eigen land
activiteiten, zoals Peace Circles (van het lofC programma Creators of Peace). Zij wonen in Baie Mare, in het
noordwesten van Roemenié. Hun huis fungeert als centrum voor hun werk en ze hopen dat het in de
toekomst ook meer als Europees ontmoetingscentrum gebruikt kan worden. Het is een idee dat door ons
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en door anderen in het Europese netwerk van lofC graag wordt ondersteund. Ze zijn bezig die plannen
voor het komend jaar uit te werken.

Caux

In juli vonden voor het eerst sinds corona weer conferenties plaats in Caux, Zwitserland onder het motto:
‘Samen de toekomst vorm geven’. Een twintigtal Nederlanders nam hieraan deel. Thema’s waren o.a.
‘wonden uit de geschiedenis helen’ en ‘democratie’.

e 0ok in 2023 nam het lofC team regelmatig deel aan online conferenties, workshops en projecten.

e Lotty Wolvekamp was nauw betrokken bij een reeks besprekingen met betrekking tot de toekomstige
werkwijze van de International Association (IA), waar lofC Nederland lid van is. Zij vertegenwoordigde
de stichting op de officiéle vergaderingen van die IA.

e In oktober vond in Engeland een vergadering plaats van voorzitters en anderen die wettelijke of
financiéle verantwoordelijkheid dragen voor lofC stichtingen of verenigingen uit Europa. Het doel was
om een begin te maken met meer cohesie en samenwerking in Europa. Onze voorzitter nam daaraan
deel.

e Willem Jansen was betrokken bij het internationale Trustbuilding programma.

Den Haag,
C.W.M. Wolvekamp J.-J. de Meijer
voorzitter secretaris
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Balans per 31 december 2023

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa
Materi€le vaste activa
Financiéle vaste activa
Viottende activa

Overige vorderingen
Liquide middelen

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve
Herwaarderingsreserve
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfonds

Overlopende passiva

2023 2022
€ €
787.617 766.201
4.180.930 4.176.974
4.968.547 4.943.175
13.572 5.354
89.682 18.266
103.254 23.620
5.071.801 4.966.795
2023 2022
€ €
4.252.079 4.168.557
764.807 739.807
4.972 5.332
18.532 18.532
5.040.390 4.932.228
31.411 34.567
5.071.801 4.966.795
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Staat van baten en lasten over 2023

BATEN
Nalatenschappen en giften
Baten uit beleggingen

Overige baten

Totaal baten

LASTEN

Personeelskosten
Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Overige kosten

Totaal lasten

Resultaat

Het resultaat is als volgt verdeeld:
Mutatie bestemmingsreserve
Mutatie bestemmingsfonds

Mutatie algemene reserve

10
11
12

Werkelijk Begroot Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
26.760 38.900 51.755
368.464 10.700 -793.508
27.136 250 34.432
422.360 49.850 -707.321
180.188 216.170 222.811
23.584 20.000 22.046
155.426 151.600 185.443
359.198 387.770 430.300
63.162 -337.920 -1.137.621
-360 -8.228
- -3.735
63.522 -1.125.658
63.162 -1.137.621

14



Initiatives of Change Nederland

Toelichting behorende tot de jaarrekening 2023

Algemeen
De Nederlandse Stichting Initiatives of Change (Morele Herbewapening) is gevestigd te Den Haag en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 41151059.

Toegepaste standaarden
De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland geldende Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 “Kleine organisaties zonder
winststreven”.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een kalenderjaar.

Vergelijkende cijfers
De cijffers voor 2022 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2023 mogelijk te maken.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Algemeen
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische
kosten, met uitzondering van de huizen en de effecten.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen ervan naar de
stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen
wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen
in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, ssmenhangend
met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel,
samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s met
betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans

opgenomen.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s.
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Grondslagen voor de omrekening van vreemde valuta’s

Transacties in vreemde valuta

Transacties luidend in vreemde valuta worden naar euro’s omgerekend tegen de geldende wisselkoers per transactiedatum. In
vreemde valuta luidende monetaire activa en verplichtingen worden per balansdatum naar euro’s omgerekend tegen de op die
datum geldende wisselkoers. Niet-monetaire activa en passiva in vreemde valuta’s die tegen historische kostprijs worden
opgenomen, worden naar euro’s omgerekend tegen de geldende wisselkoersen per transactiedatum. De bij omrekening
optredende valutakoersverschillen worden als last in de staat van baten en lasten opgenomen.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van
invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten.
De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en
in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Financiéle instrumenten
Financiéle instrumenten omvatten investeringen in aandelen en obligaties, overige vorderingen, geldmiddelen en overige te betalen
posten.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde. Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd
tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de staat van baten en lasten maken eventuele direct
toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Financiéle instrumenten die deel uitmaken van een handelsportefeuille

Financiéle instrumenten (activa en verplichtingen) die worden aangehouden voor handelsdoeleinden worden gewaardeerd tegen
reéle waarde en wijzigingen in die reéle waarde worden verantwoord in de staat van baten en lasten. In de eerste periode van
waardering worden toerekenbare transactiekosten als last in de staat van baten en lasten opgenomen.

Overige vorderingen
Overige vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rente methode, verminderd
met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Overige financiéle verplichtingen
Financiéle verplichtingen die geen deel uitmaken van een handelsportefeuille worden tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd
op basis van de effectieve rente methode.
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Materiéle vaste activa

De huizen worden gewaardeerd op actuele waarde. De actuele waarde wordt bepaald aan de hand van de vastgestelde WOZ-
waarde. De actuele waarde van het huis in de Amaliastraat wordt verminderd met de cumulatieve afschrijvingen, omdat het in
gebruik is als kantoorpand. Hierbij wordt rekening gehouden met grond waarover niet wordt afgeschreven. De afschrijvingen
van de Amaliastraat worden bepaald aan de hand van de aanschafwaarde (gelijk aan de WOZ-waarde voorgaand boekjaar)
minus de waarde van de grond € 75.000 x 2% wat in het verleden is afgesproken binnen het bestuur. De verbouwingskosten,
inventarissen en auto’s worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs verminderd met de cumulatieve afschrijvingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van de
economische levensduur.

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd, indien zij de gebruiksduur van het object verlengen.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Voor vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig zijn aan
bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat.
De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de realiseerbare
waarde te schatten voor een individueel actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid
waartoe het actief behoort. Wanneer de boekwaarde van een actief (of een kasstroom genererende eenheid) hoger is

dan de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor het verschil tussen de
boekwaarde en de realiseerbare waarde. Indien sprake is van een bijzonder waardeverminderingsverlies van een kasstroom
genererende eenheid, wordt het verlies allereerst toegerekend aan goodwill die is toegerekend aan de kasstroom genererende
eenheid. Een eventueel restant verlies wordt toegerekend aan de andere activa van de eenheid naar rato van hun boekwaarden.
Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord bijzonder
waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het
betreffende actief (of kasstroom genererende eenheid) geschat. Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder
waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats als sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het

bepalen van de realiseerbare waarde sinds de verantwoording van het laatste bijzonder waardeverminderingsverlies. In dat geval
wordt de boekwaarde van het actief (of kasstroom genererende eenheid) opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde,
maar niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder
waardeverminderingsverlies voor het actief (of kasstroom genererende eenheid) zou zijn verantwoord’

Financiéle vaste activa
De grondslagen voor overige financiéle vaste activa zijn opgenomen onder het hoofd Financiéle instrumenten.

Vorderingen en effecten
De grondslagen voor de waardering van vorderingen en effecten is beschreven onder het hoofd financiéle instrumenten.

Eigen vermogen

Algemene reserve
Nalatenschappen, legaten en algemene giften boven de € 200.000 worden rechtstreeks in de algemene reserve gemuteerd.

Herwaarderingsreserve

Waardevermeerderingen van materiéle vaste activa die worden gewaardeerd tegen actuele waarde (huizen) worden
opgenomen in de herwaarderingsreserve. De herwaarderingsreserve wordt gevormd per individueel actief en is niet hoger dan
het verschil tussen de boekwaarde op basis van historische kostprijs en de boekwaarde op basis van actuele waarde. Als een
actief wordt vervreemd, valt een eventueel aanwezige herwaarderingsreserve met betrekking tot dat actief vrij ten gunste van
de Algemene reserve.

Kortlopende schulden
De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder het hoofd financiéle instrumenten.

Opbrengstverantwoording

Nalatenschappen, legaten en algemene giften onder de € 200.000 worden in het jaar van ontvangst verantwoord in de staat
van baten en lasten.

Ontvangen subsidies en giften voor speciale doeleinden worden in het jaar van ontvangst verantwoord in de staat van baten en
lasten. Deze subsidies en giften worden door het bestuur toegewezen aan een bepaald doel en de nog niet bestede gelden
worden via de resultaatbestemming verantwoord als bestemmingsreserves onder het eigen vermogen.

Overige kosten
De overige kosten worden als last verantwoord indien de onvoorwaardelijke toezegging aan een derde wordt gedaan.
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Toelichting op de balans

Stand per 1 januari 2023
Aanschaffingsprijs
Herwaardering

Bruto boekwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Netto boekwaarde

Mutaties in de boekwaarde:
Afschrijvingen
Herwaardering

Stand per 31 december 2023
Aanschaffingsprijs
Herwaardering

Bruto boekwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Netto boekwaarde

Afschrijvingspercentages

Effecten
Lening u/g

Grond en Verbouwingen Inventarissen Totaal
huizen
€ € € €
70.147 18.512 50.571 139.230
1.004.853 - - 1.004.853
1.075.000 18.512 50.571 1.144.083
-335.283 -116 -42.483 -377.882
739.717 18.396 8.088 766.201
-20.000 -926 -2.658 -23.584
45.000 - - 45.000
25.000 -926 -2.658 21.416
70.147 18.512 50.571 139.230
1.049.853 - - 1.049.853
1.120.000 18.512 50.571 1.189.083
-355.283 -1.042 -45.141 -401.466
764.717 17.470 5.430 787.617
2% 5% 10-25%
31-12-2023 31-12-2022
€ €
3.905.930 3.901.974
275.000 275.000
4.180.930 4.176.974

Lening u/g betreft een geldlening van oorspronkelijk EUR 300.000 verstrekt vanaf mei 2010 met een looptijd van 5 jaar.

In 2015 is de looptijd met 10 jaar verlengd. Het rentepercentage bedraagt 2,8% per jaar.

Op de geldlening behoeft gedurende de looptijd niet te worden afgelost.

De verstrekte zekerheden betreffende de lening u/g betreffen de vestiging van het recht van hypotheek op de

registergoederen en het pandrecht op de roerende zaken.
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Toelichting op de balans (vervolg)

31-12-2023 31-12-2022
€ €
Nog te ontvangen bedragen 5.482 1.577
Te vorderen dividendbelasting 5.699 1.700
Vooruitbetaalde bedragen 2.391 2.077
13.572 5.354
In de overige vorderingen is, net als in 2022, geen bedrag begrepen met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.
31-12-2023 31-12-2022
€ €
Kas 40 245
Banken 89.642 18.021
89.682 18.266

De liquide middelen zijn terstond opeisbaar.
Passiva

Algemene Herwaarderings- Bestemmings Bestemmings Totaal

reserve reserve reserve fonds

€ € € € €
Stand per 31 december 2022 4.168.557 739.807 5.332 18.532 4.932.228
Mutaties 2023
Resultaat boekjaar 2023 63.522 - -360 - 63.162
Herwaardering boekjaar - 45.000 - - 45.000
Overheveling afschrijving 20.000 -20.000 - - -
Stand per 31-12-2023 4.252.079 764.807 4.972 18.532 5.040.390

De winst, ad € 63.162, is vooruitlopend op het besluit van het bestuur als volgt verwerkt:
Een bedrag van € 63.522 wordt toegevoegd aan de algemene reserve;
Een bedrag van € 360 wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve;

De bestemmingsreserve is gevormd door het bestuur met een specifiek doel.
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Toelichting op de balans (vervolg)

De bestemmingsreserves zijn als volgt nader te specificeren:

Stand per Dotatie Onttrekking  Stand per
1-1-2023 2023 2023 31-12-2023
€ € € €
Jeugdreserve 4.972 - - 4.972
Overige reserves 360 - 360 -
5.332 - 360 4.972

Ten aanzien van de bestaande Jeugdreserve is de beperkte doelstelling gericht op de bestedingen met betrekking tot jeugdactiviteiten.
Het bestuur heeft deze beperking in het verleden aangebracht.

Het bestemmingsfonds is als volgt nader te specificeren:

Stand per Dotatie Onttrekking  Stand per
1-1-2023 2023 2023 31-12-2023
€ € € €
Internationaal Reisfonds 18.532 - - 18.532
18.532 - - 18.532

Het Internationaal Reisfonds is ontstaan door eerdere giften van een derde met als beperkte doelstelling het ondersteunen
van internationale reizen in het kader van het werk voor de stichting door de fulltime medewerkers.

31-12-2023 31-12-2022
€ €
Nog te betalen accountantskosten 7.442 8.870
Loonbelasting 4.304 8.953
Reservering vakantiegeld 4797 6.202
Reservering vakantiedagen 10.226 8.429
Overige 4.642 2.113
31.411 34.567

In de overlopende passiva is, net als in 2022, geen bedrag begrepen met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.

Algemeen

De stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van financiéle instrumenten die de onderneming blootstellen aan
marktrisico’s. Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans onder effecten zijn opgenomen.

De stichting handelt niet in financi€le derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het marktrisico

te beperken.

Kredietrisico en renterisico
De effecten (waaronder obligaties) worden gewaardeerd op marktwaarde. Hiernaast loopt de stichting geen krediet- en
Renterisico.

Marktwaarde

De effecten, zoals in de balans verantwoord, zijn reeds gewaardeerd op marktwaarde. De marktwaarde van de overige in de
balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen (lopende interest en te vorderen en

vooruitbetaalde bedragen), liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

Leaseverplichting
Ultimo 2023 heeft de stichting een meerjarige operational leaseverplichting inzake kopieerapparatuur. Voor 2024 bedraagt de
verplichting circa € 9.564 (2023: € 8.500).
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2023 (2022)

2023 2022
€ €
Giften algemeen 15.760 12.125
Giften speciale doeleinden 11.000 39.605
Giften overige - 25
26.760 51.755
Dividend, opbrengst obligaties en bankrente 54.734 52.600
Koersresultaten 313.730 -846.108
368.464 -793.508

In tegenstelling tot 2023 was 2022 een exceptioneel negatief beursjaar, met name door de ontstane oorlog
in Oekraine en een hoge inflatie. De koersresultaten worden door de onzekere factoren niet begroot.

Projecten 26.185 34.100
Overige baten 951 332
27.136 34.432

Lonen en salarissen 124.464 173.115
Sociale lasten 27.938 31.696
Pensioenlasten 10.080 11.097
Overige personeelskosten 17.706 6.903
180.188 222.811

Het gemiddelde aantal fte’'s over 2023 bedraagt 2,7 fte (2022: 3,1 fte).

Grond en huizen 20.000 19.500
Verbouwingen 926 116
Inventarissen 2.658 2.430

23.584 22.046
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Toelichting op de rekening van baten en lasten (vervolg)

2023 2022

€ €
Algemene kosten * 44.642 43.421
Centrum en representatie 57.411 48.558
Bijdragen initiatieven buitenland 24.547 38.434
Projectlasten 23.067 40.122
Diverse lasten 5.759 14.908

155.426 185.443

*Onder de algemene kosten is een bijdrage aan Fonds 65+ opgenomen van € 30.000 (2022: € 30.000).
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Overige gegevens

De jaarrekening van Initiatives of Change Nederland is goedgekeurd en vastgesteld te Den Haag
dd. 12 maart 2024.

Namens het bestuur,

C.W.M. Wolvekamp J.J. de Meijer
Voorzitter Secretaris

In de statuten zijn geen bepalingen opgenomen ten aanzien van de resultaatbestemming.

Het bestuur heeft het resultaat, ad € 63.162, over 2023 als volgt bestemd:
Toevoegen aan de algemene reserve 63.522
Onttrekken aan de bestemmingsreserve 360-
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De Nederlandse Stichting Initiatives of Change (Morele Herbewapening) heeft de status van een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).
Het Rechtspersonen en Samenwerkingsverbanden Informatienummer (RSIN) is 002875317. Het nummer van de Kamer van Koophandel is
41151059.

De Nederlandse Stichting Initiatives of Change (Morele Herbewapening) is gevestigd op Amaliastraat 10, 2514 JC te Den Haag. Het
bankrekeningnummer is NL4A9ABNA0257621202 en de BIC code van de bank is ABNANL2A.

Contact kan worden opgenomen via telefoonnummer + 31 (0) 70 364 3591 of via de email: info@iofc.nl. Ga voor meer informatie over de
organisatie naar de website: www.iofc.nl
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Verslag van het bestuur van de Nederlandse Stichting Initiatives of Change
(Morele Herbewapening)
gevestigd te Amaliastraat 10, 2514 JC Den Haag

Wie wij zijn
Initiatives of Change (lofC) is een wereldwijd netwerk van mensen van verschillende levensovertuiging met
als gemeenschappelijk doel zich in te zetten voor een betere samenleving, ieder te beginnen bij zichzelf.

lofC streeft naar een rechtvaardige, vreedzame en duurzame wereld waaraan iedereen op zijn eigen wijze
een gewetensvolle bijdrage kan leveren. lofC is ervan overtuigd dat er een wezenlijk verband bestaat
tussen persoonlijke en maatschappelijke verandering. Positieve verandering in persoonlijke motieven en
gedrag draagt bij aan een positieve ontwikkeling in de wereld.

lofC daagt een ieder uit om pionier te zijn voor een betere wereld en de verandering die men in de
samenleving wil zien zelf voor te leven, en zij wil mensen hierbij ondersteunen, inspireren en met elkaar
verbinden. lofC biedt ruimte voor ontmoeting, reflectie en het delen van ervaringen aan mensen die op
zoek zijn naar hun eigen rol in het streven naar een betere wereld. Zo wil lofC een katalysator zijn
waardoor goede voornemens en plannen ook werkelijkheid worden: van theorie naar initiatieven in de
praktijk.

Vrede en sociale samenhang - door te werken aan verzoening en wederzijds vertrouwen bij conflicten en
verdeeldheid.

Ethiek en leiderschap - goed bestuur op ieder niveau door het stimuleren van een cultuur van leiderschap
gebaseerd op morele integriteit, compassie en onzelfzuchtige dienstbaarheid.

Duurzaam leven - economische rechtvaardigheid en duurzame omgang met natuur en milieu door te
inspireren tot een verandering van motieven en gedrag.

Beginnen bij jezelf - een eerlijke blik op eigen motieven en gedrag is vaak het begin van persoonlijke
verandering. Morele waarden als onzelfzuchtigheid, eerlijkheid, liefde en zuiverheid bieden een praktisch
handvat om de eigen beweegredenen en handelingen in het dagelijks leven te onderzoeken.

Ruimte maken voor reflectie - in stilte kunnen mensen ontdekken wat er diep in hun hart leeft, tot zichzelf
komen en richting vinden voor het leven. Door regelmatig stil te zijn krijg je toegang tot een bron van
inspiratie, vernieuwing en kracht. Voor sommigen is dit luisteren naar God — voor anderen de innerlijke
stem of het geweten.

Luisteren naar anderen - een eerlijk en open gesprek tussen mensen van verschillende generaties,
levensovertuiging en culturele achtergrond schept vertrouwen en versterkt de sociale samenhang. Waar er
conflict is, groot of klein, kan een eerlijke dialoog de weg vrij maken voor verzoening en gezamenlijke actie.

VOOR WAARMERKINGS-

") Verstegen accountants
)

DOELEINDEN
2

en adviseurs B.V.




Gerichte actie ondernemen - de mensen en programma’s van lofC beogen bij te dragen aan vrede en
sociale cohesie, ethisch leiderschap, een rechtvaardige economie en een duurzame wereld. lofC doet dit
door middel van projecten, het organiseren van bijeenkomsten, deelname aan internationale programma’s
en het vervullen van een netwerkfunctie. Naast lopende programma’s speelt 1ofC in op wat er in de
samenleving gebeurt.

AUTHENTIC RELATIONSHIPS BASED ON TRUST MEETING LOCAL AND GLOBAL NEEDS

UNLOCKING THE CREATIVE POTENTIAL IN EVERYONE

DYNAMICS OF

PERSONAL RESPONSIBILITY AND INTEGRITY
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Waar we vandaan komen

Initiatives of Change is ontstaan uit het werk van de Amerikaanse Lutherse predikant Frank
Buchman (1878-1961). Buchman geloofde dat er een goddelijk doel is voor de wereld en
ieder mens, en richtte zich op het verband tussen geloof en maatschappelijke verandering.
In de loop van de jaren groeide zijn bereik en telde mensen van verschillende religies en
levensbeschouwing. In de twintiger jaren van de twintigste eeuw werd zijn werk bekend als
de Oxfordgroep en in 1938 kreeg het de naam Morele Herbewapening. In 2001 veranderde
deze naam in Initiatives of Change.

De Nederlandse Stichting Initiatives of Change is opgericht om dit werk in materiéle zin te ondersteunen.
Sinds 1948 is zij statutair gevestigd in 's-Gravenhage. De laatste statuten- en of naamswijzigingen bij
notariéle akte dateren van 21 november 2001 en 24 november 2003, na voorlegging aan en goedkeuring
van de belastingdienst in ’s-Hertogenbosch. In december 2007 heeft de belastingdienst gemeld dat onze
stichting aan alle criteria van een Algemeen Nut Beogende Instelling voldoet, en dus de ANBI status heeft.
De erkenning is ingegaan per 1 januari 2008.

De Nederlandse stichting is lid van Initiatives of Change International, de vereniging die de nationale
organisaties van lofC en de internationale programma’s samenbrengt. Zij is opgericht in 2002 en valt onder
de Zwitserse wetgeving. De lid organisaties handelen in overeenstemming met de statuten en de principes
van de Internationale Vereniging. In ieder ander opzicht zijn ze autonoom. Initiatives of Change
International is een vereniging zonder winstoogmerk, onafhankelijk van welke politieke, religieuze of
economische organisatie dan ook. Waar gepast werkt 1ofC International, evenals de Nederlandse stichting,
samen met gelijkgestemde partners.

Organisatie
De organisatiestructuur kent een bestuur, een financiéle commissie, een raad van toezicht, betaalde
medewerkers en vrijwilligers.

Het bestuur beheert de middelen en goederen van de stichting en is er verantwoordelijk voor dat de
activiteiten die ontplooid worden in lijn zijn met de doelstellingen van de stichting.

Het bestuur kwam in het boekjaar vier maal bij elkaar, te weten in maart, juni, september en november.
De vergaderingen vonden fysiek op de Amaliastraat plaats en werden voorafgegaan door een gezamenlijk,
ook fysiek, overleg met het kernteam. In april en december vond er extra vergadering plaats via zoom.

In het bestuur van de stichting hadden in 2023 zitting:

C.W.M. (Lotty) Wolvekamp, voorzitter

H.G. (Hennie) de Pous-de Jonge, secretaris (tot 20 juni 2023)
J.J. (Jan-Jelle) de Meijer, secretaris (vanaf 20 juni 2023)

T. (Terezia) Haselhoff, lid

M.J.E. (Mariélle) Schothorst-Hoekstra, lid

A. (Arjen) Schots, lid
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F. (Foske) Toonstra, lid

Leden van het bestuur worden niet betaald voor hun werkzaamheden. Zij mogen wel hun uitgaven ten
behoeve van de stichting en ter bevordering van het doel van de stichting vergoed krijgen.

De financiéle commissie is verantwoordelijk voor het uitvoeren van de dagelijkse financiéle handelingen.
De commissie vergaderde dit jaar slechts één keer fysiek (november). Wel was er een constante
emailwisseling over diverse onderwerpen. In de financiéle commissie hadden in 2023 zitting:

C.W.M. (Lotty) Wolvekamp, voorzitter

J.K.C. (Johannes) de Pous, secretaris

A. (Arjen) Schots, lid

De stichting kent een raad van toezicht die belast is met het onderzoek en de goedkeuring van de
jaarrekening. In de raad van toezicht hadden in 2023 zitting:

L. (Luc) Alderliesten, voorzitter

M. (Maarten) de Pous, lid

W. (Willem) Jansen, programma codrdinator, voor 0,8 fte

U. (Uyén) Lu, communicatie coordinator, voor 0,7 fte

E. (Elly) Stigter, administratief medewerkster en project codrdinator, voor 0,8 fte (tot 30 maart 2023)

S. (Shereen) Siwpersad, project en communicatie medewerkster, 0,8 fte

K. (Kaan) Tu werkt als redacteur/webmaster mee aan de vernieuwing van de website, alsmede aan de
digitale archivering. Zijn nulurencontract is per 1 oktober overgegaan in een vast contract van 15 uur per
maand.

Lotty Wolvekamp is verantwoordelijk voor de boekhouding. Zij ondersteunt en adviseert tevens
medewerkers en vrijwilligers, samen met Johannes de Pous en Hennie de Pous-de Jonge.

De stichting wordt primair gefinancierd vanuit giften, legaten en nalatenschappen. Legaten en
nalatenschappen worden, tenzij een specifieke bestemming is aangeduid, geacht te zijn bestemd voor het
werk van de stichting op lange termijn. De middelen worden daartoe belegd. De jaarlijkse inkomsten uit
dividend en rente worden aangewend voor de exploitatie. Koersstijgingen worden geacht bij te dragen aan
de instandhouding van het vermogen, en daarmee van toekomstige inkomsten voor het werk van de
stichting. In het financieel beleid van de stichting past maar in beperkte mate financiering met vreemd
vermogen, waarbij het primair gaat om crediteuren en soortgelijke verplichtingen. Jaarlijks wordt er een
begroting opgesteld en door het bestuur vastgesteld. Daarbij kan het bestuur, in het licht van de
doelstellingen en het algemeen nut, in enig jaar instemmen met een exploitatietekort. Gezien de inzet op
lange termijn en de onzekerheid bij het inschatten van de omvang worden koersresultaten en
legaten/nalatenschappen niet begroot.

De resultatenrekening van de stichting laat een positief resultaat zien van € 63.522. (Begroot was een
negatief resultaat van € 337.920.) Zoals toegelicht bij het financieel beleid maakt Initiatives of Change
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onderscheid in de reguliere jaarlijkse exploitatie en de exploitatie op lange termijn. Het reguliere
exploitatieresultaat laat een positief resultaat zien. Het in het verleden bijeengebrachte vermogen wordt
aangesproken om de doelstellingen van de stichting te verwezenlijken. Waar 2022 een desastreus
beursjaar was, liet het rendement in 2023 een flinke stijging zien, te weten 9,7%. Daardoor kon het budget
gedekt worden uit het rendement van de portefeuille. Volgens bestuursbesluit worden de benodigde
gelden bij een negatief resultaat onttrokken aan en bij een positief resultaat toegevoegd aan het bij
InsingerGilissen belegde vermogen.

Het bestuur zet haar vermogen maximaal in voor de doelstellingen zoals omschreven in de statuten. Het
vermogen is belegd met een neutraal profiel waardoor de risico’s beperkt zijn. Het doel is inkomsten te
genereren voor de activiteiten van de stichting.

In 2023 ontving lofC ook twee subsidies voor het project ‘Geloven in Mensenrechten’, te weten € 10.000
van het Vfonds en € 15.000 van de gemeente Den Haag.

Na de balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die invloed hebben op de ontwikkeling
van het vermogen of het resultaat van de stichting. De begroting 2023 is in lijn met die van voorgaande
jaren.

In de vergaderingen van november en december heeft het bestuur besloten om de financiéle administratie
en het beheer van de portefeuille over te dragen aan Orchestra te Den Haag. Er wordt daarmee een
vermindering van kosten verwacht. De belangrijkste reden was om de continuiteit van de administratie te
waarborgen.

De begroting 2024 is in lijn met die van 2023, vermeerderd met een inflatiepercentage op diverse
onderdelen van ongeveer 5%. Voor het geval nieuwe projecten tot ontwikkeling komen, wordt daar een
aparte begroting voor opgesteld ter goedkeuring van het bestuur.

Activiteiten

De Nederlandse Stichting Initiatives of Change biedt via haar centrum op de Amaliastraat 10 te Den Haag
een plaats voor inspiratie, toerusting en ontmoeting. Met haar financiéle middelen ondersteunt de
stichting activiteiten en initiatieven. Een van de doelstellingen van de stichting is het verstrekken van
financiéle hulp tot het bevorderen van de morele herbewapening, in het bijzonder van die van Nederland.
De activiteiten en initiatieven die zij ondersteunt kunnen dus zowel Nederland als andere landen betreffen.
Een andere ’activiteit’ die daarbij past is het onderhouden van persoonlijke contacten in het netwerk.
Daardoor wordt samenhang en een gevoel van gemeenschapszin gecreéerd. In een verslag als dit wordt
alleen de eerste soort activiteiten zichtbaar. De andere activiteit is moeilijk te kwantificeren, maar voor het
realiseren van de doelstelling van de stichting niet minder belangrijk. Door de medewerkers wordt daaraan
dan ook veel tijd besteed.

Verslagen van de meeste activiteiten zijn te vinden op . Een beknopt overzicht van de
activiteiten volgt hieronder. Tenzij anders vermeld, vonden de activiteiten plaats in het
ontmoetingscentrum Amaliastraat 10 te Den Haag.

lofC Nederland wil mensen met elkaar verbinden, verdieping aanbieden en begrip kweken. De organisatie
wil mensen inspireren om zowel de verstilling in het eigen leven te zoeken als de wereld in te gaan en een
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pionier van positieve verandering te zijn. Dit doet ze door behoeften in de samenleving te signaleren en
vervolgens met de mensen in het veld stappen te zetten naar een meer vreedzame, duurzame en
rechtvaardige wereld. Zoals ons motto zegt: door het bouwen van bruggen van vertrouwen.

In 2023 ontstond een nieuwe brandhaard rond een oud conflict dat de hele wereld beinvioedt: de oorlog
tussen Israél en Hamas. Samen met de oorlog in Oekraine raakt ons dit, met vrienden en teamgenoten aan
alle kanten van deze conflicten.

2023 was het derde en laatste jaar van het programma
‘Geloven in Mensenrechten’. In 2021 begonnen we online
vanwege Covid-19 met mensenrechtenactivisten en
deskundigen. In 2022 betrokken we de Haagse hoger
onderwijsinstellingen bij een lokale mensenrechtencultuur.
Afgelopen jaar trokken we met de Mensenrechten
Karavaan van januari tot december langs Haagse
maatschappelijke, seculiere en levensbeschouwelijke
organisaties. Deze organisaties betrokken hun achterbannen bij mensenrechten als alledaagse deugden.

De aftrap van deze serie bijeenkomsten in januari 2023 was bij de Liberaal Joodse Gemeente. In een goed
bezochte synagoge gingen we naar aanleiding van een persoonlijk verhaal van rabbijn Marianne van Praag
met elkaar in dialoog over wat vrijheid om jezelf te zijn betekent. Bij het Nederlands Helsinki Comité,
Justice and Peace en Human Security Collective verkenden we de contouren van een lokale
mensenrechtencultuur. Zo trok de mensenrechten karavaan verder naar de Spirituele Akademie Brahma
Kumaris, de hindoe tempel Sewa Dhaam, de Kloosterkerk en de Baha’i-beweging.

In nauwe samenwerking met de Stichting Dialoog in Den Haag betrokken we waarden, principes en
overtuigingen die aan de mensenrechten ten grondslag liggen op onszelf. Zo kwamen het recht op
persoonlijke ontplooiing, op vrede en veiligheid, en godsdienstvrijheid aan de orde.

Met deze viering rond 75 jaar Universele Verklaring van de Rechten van de Mens kwam de mensenrechten
karavaan bij haar bestemming aan.

Op zondag 10 december 2023 vierde Initiatives of Change Nederland
in de Grote Kerk in Den Haag het 75-jarig bestaan van de Universele
Verklaring van de Rechten van de Mens (UVRM) met het festival
‘Geloven in Mensenrechten’. ‘De UVRM is het belangrijkste
document van de vorige eeuw’, aldus Mariélle Vavier, wethouder
gemeente Den Haag en een van de inleiders van het festival. "Het is
ook het meest vertaalde document. En het doet me groot plezier dat
we er sinds vandaag eentje rijker zijn.” Vavier duidde op de Haagse
vertaling die lofC tijdens het festival presenteerde in aanwezigheid
van 300 deelnemers organisatoren en vrijwilligers. Drie sprekers gaven een persoonlijke inleiding over
mensenrechten.
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Waakzaam blijven

Wethouder Mariélle Vavier (wethouder Armoede, Inclusie en Volksgezondheid) hield als eerste een vurig
pleidooi om waakzaam te blijven. ‘In het westen vinden we mensenrechten vanzelfsprekend, zoals het
ademen van lucht. Elders worden ze genegeerd: de voorbeelden zien we elke dag in de media. Maar ook in
Den Haag staan mensenrechten onder druk. Het recht op asiel bijvoorbeeld, is in het gedrang. Ook hebben
niet alle Hagenaars gelijke toegang tot juridische hulp. En zo zijn er nog meer voorbeelden van dingen die
beter kunnen. Waardigheid, vrede, het recht om jezelf te zijn. Daar gaat het om. Daarom moeten we
waakzaam blijven, voor onze rechten en die van een ander.’

Papier en praktijk

Simone Filippini, voorzitter van de Nederlandse Vereniging van de VN vertelde dat voor toelating tot de VN
het ondertekenen van de UVRM een voorwaarde is. ‘Helaas moeten we concluderen dat woorden en
praktijk vaak haaks op elkaar staan en dat landen niet doen wat ze beloven.” Filippini vertelt hoe ze in het
verleden burgers meegenomen heeft naar een vluchtelingenkamp in Libanon. ‘Om hen met eigen ogen te
laten zien hoe het is om vluchteling te zijn. Ze hebben de hele reis gehuild. Ze hadden niet in de gaten wat
het betekent als al je rechten worden ontnomen.’

Ontroerend

Tot slot was het woord aan Mpanzu Bamenga, mensenrechtenactivist, winnaar Pax Peace Prize, jurist en
sinds kort ook lid van de Tweede Kamer voor D66. Hij nam de aanwezigen mee naar drie bijzondere
momenten uit zijn leven in relatie tot mensenrechten. Ontroerend was zijn verhaal over hoe hij vroeger
brieven schreef aan gevangenen. Aangemoedigd door zijn oudere zus die vond dat elke gevangene, of die
nu terecht of onterecht vastzat, een mens blijft. ‘Ze zei: “We moeten ze laten weten dat we ons om hen
bekommeren”. Het was de eerste keer dat ik over mensenrechten hoorde.’ Als volwassene kreeg Mpanzu
landelijke bekendheid toen hij de Koninklijke Marechaussee aanklaagde wegens etnisch profileren én won.
‘Als nieuw lid van de Tweede Kamer ga ik me inzetten voor mensenrechten. Artikel 1 is daarbij de basis:
iedereen is vrij en gelijk geboren. Als we dat niet respecteren, kunnen we andere mensenrechten ook niet
waarborgen.’

Met het festival op 10 december sloot l1ofC het project “Geloven in Mensenrechten” af. Lotty Wolvekamp,
voorzitter lofC: ‘Het was een ontdekkingstocht met onze partners en alle vrijwilligers. Een ontdekkingsreis
naar en met elkaar. Steun en inbreng is het meest kostbare wat we hebben ontdekt.’

Een speciaal woord van dank gaat uit naar alle partners en vrijwilligers die een bijdrage hebben geleverd
aan het festival. Ook bedanken we de vrijwilligers van de Grote Kerk voor het warme onthaal en de
prettige samenwerking in aanloop naar en tijdens het festival.

Het project ‘Op zoek naar stilte’ heeft sinds de lancering
begin 2023 deze kernwaarde van lofC weten te integreren in
alle periodieke overleggen en bijeenkomsten tot nu toe. Als
voorbeeld kunnen we noemen het kernteamoverleg,
kernteamoverleg met het bestuur en rvt; bijeenkomsten van
Women Connect, Mensenrechten Karavaan en het Festival
- Geloven in Mensenrechten. De begeleiding van deze
stiltesessies ligt afwisselend in handen van lofC-medewerkers en van andere samenwerkingspartners.
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Hiermee is niet alleen de bewustwording van de werking van de stilte bij lofC medewerkers vergroot maar
ook bij alle bezoekers die zich tot dit onderwerp aangetrokken voelen.

Het programma Casa Amalia, A Home away from Home, biedt
Nederlandse en internationale studenten een thuisgevoel. Met
name Aziatische en Afrikaanse studenten van het Institute of Social
Sciences (ISS) weten de Amaliastraat te vinden voor de
maandelijkse bijeenkomsten. De huiselijke setting van de
Amaliastraat helpt studenten op verhaal te komen. Thema’s die
daar rond een maaltijd besproken worden zijn bijvoorbeeld hoe om
te gaan met eenzaamheid, depressie en spanningen rond de studie.
Ook dit jaar bezochten we de kledingwinkel ReShare, waar
studenten hun wintercollectie konden aanvullen. In 2023 startten we met extra muziekavonden rond de
piano.

In 2023 heeft één Women Connect bijeenkomst
plaatsgevonden in samenwerking met stichting Sarita.
Hiermee hebben we belangrijke contacten gelegd
buiten het gebruikelijke netwerk, m.n. vanuit de
Surinaams-Hindoestaanse groep in Den Haag, die via
Women Connect kennis hebben gemaakt met
Initiatives of Change. Daarnaast hebben we
voorbereidende gesprekken gevoerd met
waardevolle contacten voor volgende bijeenkomsten.
Met Women Connect bouwen we langzaam maar zeker aan een duurzame samenwerking met
verschillende organisaties en individuen. Via deze weg is Women Connect gastspreekster Chandra Kamps
op vrijwillige basis dit jaar betrokken geweest bij het werk van lofC.

Vanaf het begin van de oorlog in Oekraine heeft onze stichting haar
rekeningnummer beschikbaar gesteld om het geld, dat ingezameld wordt voor
het werk van Solidarity in Action, te ontvangen en door te sturen naar Oekraine.
Ook in 2023 is de stichting daarmee doorgegaan. Dankzij maandelijkse bijdragen
en eenmalige giften van een vijftigtal donateurs heeft de stichting dit jaar ruim
€7.000,- kunnen overmaken.

De voorjaarsbrief was gewijd aan de heropening van het conferentiecentrum in
Caux, Zwitserland.

stenbolasting
ric van Solldarlty In

_ De najaarsbrief betrof een verzoek van steun van het team in Zuid- en Midden-
Amerika om een nieuw samenwerkingsverband met Noord-Amerika aan te gaan,
te beginnen met een ontmoeting in Porto Alegre in Brazilié.
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Publiciteit en communicatie

Bij de website van lofC is het sinds de upgrade naar de nieuwe versie en de introductie van de nieuwe
Google Analytics 4 niet meer helder hoe de performance te traceren. Door onderbezetting in het
personeel heeft dit onderwerp niet de nodige aandacht gekregen.

De digitale nieuwsbrief werd in 2023 zes keer verstuurd. In 2023 zetten we de centralisatie van alle e-
mailingen voort en in totaal hebben we 22 extra e-mailingen verstuurd voor speciale uitnodigingen,
promotie van activiteiten enz. We hebben nu beter inzicht in het leesgedrag dankzij de verkregen data. Op
deze manier kunnen we onze communicatie beter afstemmen op verschillende doelgroepen.

Het aantal abonnementen van de digitale nieuwsbrief is op dit moment 851, een aanzienlijke stijging t.o.v.
vorig jaar. De ‘open rate’ (het openen van de e-mailing) is gestegen van 40% naar 50% en de ‘click rate’
(doorklikken op een link) 5,7% zijn stabiel te noemen. Enige ruis hierin is qua uitschrijvingen. Die zijn licht
gestegen. Het is een bekend verschijnsel dat jongeren zich snel inschrijven maar zich ook even snel
uitschrijven. Bovendien kan het fine tunen van data betekenen dat er een overlap komt in diverse e-
mailingen. Hierdoor kan een lezer meerdere e-mailingen met dezelfde inhoud maar in een andere taal
ontvangen.

[ IR De performance van Facebook, Twitter en Instagram gaat steeds beter. Deze kanalen

: bedienen diverse doelgroepen en worden beheerd door het communicatieteam. Er
wordt steeds beter samen gewerkt met de partners en andere lofC teams zoals lofC
International, lofC Indonesié, lofC Zwitserland waardoor er meer interacties
plaatsvinden.

Festval
GELOVEN
IN

MENSENRECHTEN % Ao

MELD JE AAN
2 v

Alle drie kanalen worden volledig ingezet als online communicatiekanalen voor PR, het
promoten van events en het plaatsen van geselecteerde artikelen. Bij Twitter wordt de nadruk meer
gelegd op PR en het promoten van events en bij FB meer op artikelen waarin de kernwaarden van lofC
worden herkend en die helpen verkeer te genereren naar de website iofc.nl.

Instagram dient de herkenbaarheid van lofC en de bereikbaarheid van de events onder jongeren te
vergroten. We zien hier een sterk stijgende lijn qua bezoekers en de betrokkenheid (doorklikken op een
link en/of een reactie geven).

Facebook Performance: qua Likes & Follows is met 115,4% gestegen, qua bezoekers is met 425,70%
gestegen. Mede dankzij het adverteren op Facebook en Instagram gedurende de periode vlak voor de
lancering van het Festival Geloven in Mensenrechten.

LinkedlIn is sinds een jaar operationeel en verwerft al een hoopvol aantal bezoekers. Met hun actieve
betrokkenheid zoals het liken, delen en de naam Initiatives of Change benoemen in hun posts begint lofC
steeds meer impact te maken.
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Internationaal

Na de inval van Rusland in Oekraine op 24 februari 2022 heeft een aantal ideéle organisaties in Oekraine
de handen ineen geslagen om onder de naam ‘Solidarity in Action” humanitaire hulp te bieden in hun door
oorlogsgeweld getroffen land. Een van die organisaties is de aan Initiatives of Change verbonden
Foundations for Freedom.

Onze contactpersoon in Solidarity in Action is de Oekraiense Lena Kashkarova. Zij en haar zeven
medeteamleden organiseren vanuit Berlijn de humanitaire hulp en houden via regelmatige brieven de
donateurs op de hoogte. Contacten verspreid over Oekraine houden het team op de hoogte van de, zeer
diverse, noden die er zijn.

Zo stuurde Solidarity in Action in de koude wintermaanden van begin dit jaar naar het front behalve
beschermende kleding, ook winterjassen en —laarzen, hand- en voetwarmers, generatoren, medische
hulpmiddelen en zelfs gasbranders om in de loopgraven eten klaar te kunnen maken en water te koken.
Het team is bovendien in staat geweest de wens van de soldaten om zichzelf en hun kleren af en toe te
kunnen wassen, te honoreren. Daartoe organiseerden ze trucks met daarop een generator, wasmachine,
droogtrommel en een douche. Naar een ziekenhuis in Dnipro stuurden ze medische voorraden. Een ander
ziekenhuis vlakbij de frontlinie ontving de hele inhoud van een OK in Berlijn, die gesloten werd.

De breuk van de Kachovka dam in juni had een enorme verwoesting tot gevolg. Een bevriende journalist,
die een vrijwilligers netwerk codrdineert, wist wat er nodig was. Met het geld dat Solidarity in Action nog
over had, kon hij en zijn team mensen in het getroffen gebied helpen met drinkwater, draagbare opladers,
rubber boten, thermische dekens, schoppen, handschoenen, medicijnen en insecten werende middelen.

Van de zomer was er een speciale actie om een belangrijke bakkerij in Kherson, die door de overstroming
onbruikbaar was geworden, te herbouwen en de apparatuur zo nodig te vervangen. Die bakkerij bakt weer
volop, voor Kherson en omstreken. En het volgende doel dient zich alweer aan. De plaatselijke bloedbank
in Kremenchuk heeft dringend een koelkast nodig, waarin plasma bewaard kan worden. Solidarity in Action
wil hiervoor €1.500,- inzamelen.

Sinds een aantal jaren ondersteunt onze stichting het werk van lofC in Roemenié. Twee vrouwen, Diana
Damsa en Diana Topan, ontvangen een regelmatige bijdrage vanuit het Nederlandse netwerk van lofC,
aangevuld met een bijdrage uit onze algemene middelen.

Het team van lofC in Roemenié is een netwerk van mensen, die op verschillende manieren bij het
programma van lofC betrokken zijn geraakt. Sommigen hebben deelgenomen aan trainingen en cursussen
van Foundations for Freedom, een aan lofC gelieerde organisatie, die sinds het uiteenvallen van de Sovjet-
Unie actief is in het oosten van Europa, en haar zetel in Oekraine heeft. Anderen hebben als vrijwilliger
meegewerkt aan de conferenties in Caux en daar inspiratie opgedaan voor hun dagelijks leven en werk.

De beide Diana’s fungeren als de startmotor van lofC initiatieven in Roemenié. Ze zijn de afgelopen jaren
mede verantwoordelijk voor de conferenties in Caux geweest en organiseren in hun eigen land
activiteiten, zoals Peace Circles (van het lofC programma Creators of Peace). Zij wonen in Baie Mare, in het
noordwesten van Roemenié. Hun huis fungeert als centrum voor hun werk en ze hopen dat het in de
toekomst ook meer als Europees ontmoetingscentrum gebruikt kan worden. Het is een idee dat door ons
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en door anderen in het Europese netwerk van lofC graag wordt ondersteund. Ze zijn bezig die plannen
voor het komend jaar uit te werken.

Caux

In juli vonden voor het eerst sinds corona weer conferenties plaats in Caux, Zwitserland onder het motto:
‘Samen de toekomst vorm geven’. Een twintigtal Nederlanders nam hieraan deel. Thema’s waren o.a.
‘wonden uit de geschiedenis helen’ en ‘democratie’.

e 0ok in 2023 nam het lofC team regelmatig deel aan online conferenties, workshops en projecten.

e Lotty Wolvekamp was nauw betrokken bij een reeks besprekingen met betrekking tot de toekomstige
werkwijze van de International Association (IA), waar lofC Nederland lid van is. Zij vertegenwoordigde
de stichting op de officiéle vergaderingen van die IA.

e In oktober vond in Engeland een vergadering plaats van voorzitters en anderen die wettelijke of
financiéle verantwoordelijkheid dragen voor lofC stichtingen of verenigingen uit Europa. Het doel was
om een begin te maken met meer cohesie en samenwerking in Europa. Onze voorzitter nam daaraan
deel.

e Willem Jansen was betrokken bij het internationale Trustbuilding programma.

Den Haag,
C.W.M. Wolvekamp J.-J. de Meijer
voorzitter secretaris
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Initiatives of Change Nederland

Balans per 31 december 2023

(na resultaatbestemming)

2023 2022

ACTIVA € €
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1 787.617 766.201
Financiéle vaste activa 2 4.180.930 4.176.974

4.968.547 4.943.175
Vlottende activa
Overige vorderingen 3 13.572 5.354
Liquide middelen 4 89.682 18.266

103.254 23.620
5.071.801 4.966.795
2023 2022

PASSIVA € €
Eigen vermogen 5
Algemene reserve 4.252.079 4.168.557
Herwaarderingsreserve 764.807 739.807
Bestemmingsreserve 4972 5.332
Bestemmingsfonds 18.532 18.532

5.040.390 4.932.228
Overlopende passiva 6 31.411 34.567

5.071.801 4.966.795
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Initiatives of Change Nederland

Staat van baten en lasten over 2023

BATEN
Nalatenschappen en giften
Baten uit beleggingen

Overige baten

Totaal baten

LASTEN

Personeelskosten
Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Overige kosten

Totaal lasten

Resultaat

Het resultaat is als volgt verdeeld:
Mutatie bestemmingsreserve
Mutatie bestemmingsfonds

Mutatie algemene reserve
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Werkelijk Begroot Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
26.760 38.900 51.755
368.464 10.700 -793.508
27.136 250 34.432
422.360 49.850 -707.321
180.188 216.170 222.811
23.584 20.000 22.046
155.426 151.600 185.443
359.198 387.770 430.300
63.162 -337.920 -1.137.621
-360 -8.228
- -3.735
63.522 -1.125.658
63.162 -1.137.621
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Initiatives of Change Nederland

Toelichting behorende tot de jaarrekening 2023

Algemeen
De Nederlandse Stichting Initiatives of Change (Morele Herbewapening) is gevestigd te Den Haag en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 41151059.

Toegepaste standaarden
De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland geldende Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 “Kleine organisaties zonder
winststreven”.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een kalenderjaar.

Vergelijkende cijfers
De cijffers voor 2022 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2023 mogelijk te maken.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Algemeen
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische
kosten, met uitzondering van de huizen en de effecten.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen ervan naar de
stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen
wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen
in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, ssmenhangend
met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel,
samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s met
betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans

opgenomen.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

/) Verstegen accountants

en adviseurs B.V.

15




Initiatives of Change Nederland

Grondslagen voor de omrekening van vreemde valuta’s

Transacties in vreemde valuta

Transacties luidend in vreemde valuta worden naar euro’s omgerekend tegen de geldende wisselkoers per transactiedatum. In
vreemde valuta luidende monetaire activa en verplichtingen worden per balansdatum naar euro’s omgerekend tegen de op die
datum geldende wisselkoers. Niet-monetaire activa en passiva in vreemde valuta’s die tegen historische kostprijs worden
opgenomen, worden naar euro’s omgerekend tegen de geldende wisselkoersen per transactiedatum. De bij omrekening
optredende valutakoersverschillen worden als last in de staat van baten en lasten opgenomen.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van
invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten.
De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en
in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Financiéle instrumenten
Financiéle instrumenten omvatten investeringen in aandelen en obligaties, overige vorderingen, geldmiddelen en overige te betalen
posten.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde. Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd
tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de staat van baten en lasten maken eventuele direct
toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Financiéle instrumenten die deel uitmaken van een handelsportefeuille

Financiéle instrumenten (activa en verplichtingen) die worden aangehouden voor handelsdoeleinden worden gewaardeerd tegen
reéle waarde en wijzigingen in die reéle waarde worden verantwoord in de staat van baten en lasten. In de eerste periode van
waardering worden toerekenbare transactiekosten als last in de staat van baten en lasten opgenomen.

Overige vorderingen
Overige vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rente methode, verminderd
met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Overige financiéle verplichtingen
Financiéle verplichtingen die geen deel uitmaken van een handelsportefeuille worden tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd
op basis van de effectieve rente methode.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

/) Verstegen accountants

en adviseurs B.V.




Initiatives of Change Nederland

Materiéle vaste activa

De huizen worden gewaardeerd op actuele waarde. De actuele waarde wordt bepaald aan de hand van de vastgestelde WOZ-
waarde. De actuele waarde van het huis in de Amaliastraat wordt verminderd met de cumulatieve afschrijvingen, omdat het in
gebruik is als kantoorpand. Hierbij wordt rekening gehouden met grond waarover niet wordt afgeschreven. De afschrijvingen
van de Amaliastraat worden bepaald aan de hand van de aanschafwaarde (gelijk aan de WOZ-waarde voorgaand boekjaar)
minus de waarde van de grond € 75.000 x 2% wat in het verleden is afgesproken binnen het bestuur. De verbouwingskosten,
inventarissen en auto’s worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs verminderd met de cumulatieve afschrijvingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van de
economische levensduur.

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd, indien zij de gebruiksduur van het object verlengen.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Voor vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig zijn aan
bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat.
De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de realiseerbare
waarde te schatten voor een individueel actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid
waartoe het actief behoort. Wanneer de boekwaarde van een actief (of een kasstroom genererende eenheid) hoger is

dan de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor het verschil tussen de
boekwaarde en de realiseerbare waarde. Indien sprake is van een bijzonder waardeverminderingsverlies van een kasstroom
genererende eenheid, wordt het verlies allereerst toegerekend aan goodwill die is toegerekend aan de kasstroom genererende
eenheid. Een eventueel restant verlies wordt toegerekend aan de andere activa van de eenheid naar rato van hun boekwaarden.
Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord bijzonder
waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het
betreffende actief (of kasstroom genererende eenheid) geschat. Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder
waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats als sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het

bepalen van de realiseerbare waarde sinds de verantwoording van het laatste bijzonder waardeverminderingsverlies. In dat geval
wordt de boekwaarde van het actief (of kasstroom genererende eenheid) opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde,
maar niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder
waardeverminderingsverlies voor het actief (of kasstroom genererende eenheid) zou zijn verantwoord’

Financiéle vaste activa
De grondslagen voor overige financiéle vaste activa zijn opgenomen onder het hoofd Financiéle instrumenten.

Vorderingen en effecten
De grondslagen voor de waardering van vorderingen en effecten is beschreven onder het hoofd financiéle instrumenten.

Eigen vermogen

Algemene reserve
Nalatenschappen, legaten en algemene giften boven de € 200.000 worden rechtstreeks in de algemene reserve gemuteerd.

Herwaarderingsreserve

Waardevermeerderingen van materiéle vaste activa die worden gewaardeerd tegen actuele waarde (huizen) worden
opgenomen in de herwaarderingsreserve. De herwaarderingsreserve wordt gevormd per individueel actief en is niet hoger dan
het verschil tussen de boekwaarde op basis van historische kostprijs en de boekwaarde op basis van actuele waarde. Als een
actief wordt vervreemd, valt een eventueel aanwezige herwaarderingsreserve met betrekking tot dat actief vrij ten gunste van
de Algemene reserve.

Kortlopende schulden
De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder het hoofd financiéle instrumenten.

Opbrengstverantwoording

Nalatenschappen, legaten en algemene giften onder de € 200.000 worden in het jaar van ontvangst verantwoord in de staat
van baten en lasten.

Ontvangen subsidies en giften voor speciale doeleinden worden in het jaar van ontvangst verantwoord in de staat van baten en
lasten. Deze subsidies en giften worden door het bestuur toegewezen aan een bepaald doel en de nog niet bestede gelden
worden via de resultaatbestemming verantwoord als bestemmingsreserves onder het eigen vermogen.

Overige kosten
De overige kosten worden als last verantwoord indien de onvoorwaardelijke toezegging aan een derde wordt gedaan.
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Initiatives of Change Nederland

Toelichting op de balans

Stand per 1 januari 2023
Aanschaffingsprijs
Herwaardering

Bruto boekwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Netto boekwaarde

Mutaties in de boekwaarde:
Afschrijvingen
Herwaardering

Stand per 31 december 2023
Aanschaffingsprijs
Herwaardering

Bruto boekwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Netto boekwaarde

Afschrijvingspercentages

Effecten
Lening u/g

Grond en Verbouwingen Inventarissen Totaal
huizen
€ € € €
70.147 18.512 50.571 139.230
1.004.853 - - 1.004.853
1.075.000 18.512 50.571 1.144.083
-335.283 -116 -42.483 -377.882
739.717 18.396 8.088 766.201
-20.000 -926 -2.658 -23.584
45.000 - - 45.000
25.000 -926 -2.658 21.416
70.147 18.512 50.571 139.230
1.049.853 - - 1.049.853
1.120.000 18.512 50.571 1.189.083
-355.283 -1.042 -45.141 -401.466
764.717 17.470 5.430 787.617
2% 5% 10-25%
31-12-2023 31-12-2022
€ €
3.905.930 3.901.974
275.000 275.000
4.180.930 4.176.974

Lening u/g betreft een geldlening van oorspronkelijk EUR 300.000 verstrekt vanaf mei 2010 met een looptijd van 5 jaar.

In 2015 is de looptijd met 10 jaar verlengd. Het rentepercentage bedraagt 2,8% per jaar.

Op de geldlening behoeft gedurende de looptijd niet te worden afgelost.

De verstrekte zekerheden betreffende de lening u/g betreffen de vestiging van het recht van hypotheek op de

registergoederen en het pandrecht op de roerende zaken.
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Initiatives of Change Nederland

Toelichting op de balans (vervolg)

31-12-2023 31-12-2022
€ €
Nog te ontvangen bedragen 5.482 1.577
Te vorderen dividendbelasting 5.699 1.700
Vooruitbetaalde bedragen 2.391 2.077
13.572 5.354
In de overige vorderingen is, net als in 2022, geen bedrag begrepen met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.
31-12-2023 31-12-2022
€ €
Kas 40 245
Banken 89.642 18.021
89.682 18.266

De liquide middelen zijn terstond opeisbaar.
Passiva

Algemene Herwaarderings- Bestemmings Bestemmings Totaal

reserve reserve reserve fonds

€ € € € €
Stand per 31 december 2022 4.168.557 739.807 5.332 18.532 4.932.228
Mutaties 2023
Resultaat boekjaar 2023 63.522 - -360 - 63.162
Herwaardering boekjaar - 45.000 - - 45.000
Overheveling afschrijving 20.000 -20.000 - - -
Stand per 31-12-2023 4.252.079 764.807 4.972 18.532 5.040.390

De winst, ad € 63.162, is vooruitlopend op het besluit van het bestuur als volgt verwerkt:
Een bedrag van € 63.522 wordt toegevoegd aan de algemene reserve;
Een bedrag van € 360 wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve;

De bestemmingsreserve is gevormd door het bestuur met een specifiek doel.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

/) Verstegen accountants
)

en adviseurs B.V.

19



Initiatives of Change Nederland
Toelichting op de balans (vervolg)

De bestemmingsreserves zijn als volgt nader te specificeren:

Stand per Dotatie Onttrekking  Stand per
1-1-2023 2023 2023 31-12-2023
€ € € €
Jeugdreserve 4.972 - - 4.972
Overige reserves 360 - 360 -
5.332 - 360 4.972

Ten aanzien van de bestaande Jeugdreserve is de beperkte doelstelling gericht op de bestedingen met betrekking tot jeugdactiviteiten.

Het bestuur heeft deze beperking in het verleden aangebracht.

Het bestemmingsfonds is als volgt nader te specificeren:

Stand per Dotatie Onttrekking  Stand per
1-1-2023 2023 2023 31-12-2023
€ € € €
Internationaal Reisfonds 18.532 - - 18.532
18.532 - - 18.532

Het Internationaal Reisfonds is ontstaan door eerdere giften van een derde met als beperkte doelstelling het ondersteunen
van internationale reizen in het kader van het werk voor de stichting door de fulltime medewerkers.

31-12-2023 31-12-2022
€ €
Nog te betalen accountantskosten 7.442 8.870
Loonbelasting 4.304 8.953
Reservering vakantiegeld 4797 6.202
Reservering vakantiedagen 10.226 8.429
Overige 4.642 2.113
31.411 34.567

In de overlopende passiva is, net als in 2022, geen bedrag begrepen met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.

Algemeen

De stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van financiéle instrumenten die de onderneming blootstellen aan
marktrisico’s. Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans onder effecten zijn opgenomen.

De stichting handelt niet in financi€le derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het marktrisico

te beperken.

Kredietrisico en renterisico
De effecten (waaronder obligaties) worden gewaardeerd op marktwaarde. Hiernaast loopt de stichting geen krediet- en
Renterisico.

Marktwaarde

De effecten, zoals in de balans verantwoord, zijn reeds gewaardeerd op marktwaarde. De marktwaarde van de overige in de
balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen (lopende interest en te vorderen en

vooruitbetaalde bedragen), liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

Leaseverplichting

VOOR WAAF%J’\I/}LmJ%Zg%S heeft de stichting een meerjarige operational leaseverplichting inzake kopieerapparatuur. Voor 2024 bedraagt de
DOELENST E;\(l:h Ing cfrca € 9.564 (2023: € 8.500).
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Initiatives of Change Nederland

Toelichting op de staat van baten en lasten 2023 (2022)

2023 2022
€ €
Giften algemeen 15.760 12.125
Giften speciale doeleinden 11.000 39.605
Giften overige - 25
26.760 51.755
Dividend, opbrengst obligaties en bankrente 54.734 52.600
Koersresultaten 313.730 -846.108
368.464 -793.508

In tegenstelling tot 2023 was 2022 een exceptioneel negatief beursjaar, met name door de ontstane oorlog
in Oekraine en een hoge inflatie. De koersresultaten worden door de onzekere factoren niet begroot.

Projecten 26.185 34.100
Overige baten 951 332
27.136 34.432

Lonen en salarissen 124.464 173.115
Sociale lasten 27.938 31.696
Pensioenlasten 10.080 11.097
Overige personeelskosten 17.706 6.903
180.188 222.811

Het gemiddelde aantal fte’'s over 2023 bedraagt 2,7 fte (2022: 3,1 fte).

Grond en huizen 20.000 19.500
Verbouwingen 926 116
Inventarissen 2.658 2.430

23.584 22.046

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Initiatives of Change Nederland

Toelichting op de rekening van baten en lasten (vervolg)

2023 2022

€ €
Algemene kosten * 44.642 43.421
Centrum en representatie 57.411 48.558
Bijdragen initiatieven buitenland 24.547 38.434
Projectlasten 23.067 40.122
Diverse lasten 5.759 14.908

155.426 185.443

*Onder de algemene kosten is een bijdrage aan Fonds 65+ opgenomen van € 30.000 (2022: € 30.000).

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Initiatives of Change Nederland

Overige gegevens

De jaarrekening van Initiatives of Change Nederland is goedgekeurd en vastgesteld te Den Haag
dd. 12 maart 2024.

Namens het bestuur,

C.W.M. Wolvekamp J.J. de Meijer
Voorzitter Secretaris

In de statuten zijn geen bepalingen opgenomen ten aanzien van de resultaatbestemming.

Het bestuur heeft het resultaat, ad € 63.162, over 2023 als volgt bestemd:
Toevoegen aan de algemene reserve 63.522
Onttrekken aan de bestemmingsreserve 360-

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Beoordelingsverklaring
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Aan het bestuur van de Nederlandse Stichting Initiatives of Change te Den Haag

Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2023

Onze conclusie
Wij hebben de jaarrekening 2023 van de Nederlandse Stichting Initiatives of Change te Den Haag beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit rapport opgenomen
jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van de
Nederlandse Stichting Initiatives of Change per 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

Deze jaarrekening bestaat uit:

e de balans per 31 december 2023;

e de staat van baten en lasten over 2023; en

o de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze beoordeling is gericht op het
verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven
in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening.’

Wij zijn onafhankelijk van de Nederlandse Stichting Initiatives of Change zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze
conclusie.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslaggeving van
de stichting.

VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN ADVISEURS B.V. - KVK NR. 24342109.
Op al onze werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden van het SRA van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496.
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Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de zekerheid
die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

Het verwerven van inzicht in de organisatie en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel inzake
financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het waarschijnlijk is
dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in
reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen
van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie.

Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de organisatie en het
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van cijferanalyses.
Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de stichting.

Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening.

Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de organisatie.

Het evalueren van de verkregen assurance-informatie.

Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken.

Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen.

Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt te geven
van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Dordrecht, 12 maart 2024

Verstegen accountants en adviseurs B.V.,

was getekend,
W.P. de Vries RA



