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Initiatives of Change Nederland

Balans per 31 december 2023

(na resultaatbestemming)

ACTIVA 

Vaste activa 

Materiële vaste activa 1 787.617          766.201          

Financiële vaste activa 2 4.180.930       4.176.974       

4.968.547         4.943.175          

Vlottende activa 

Overige vorderingen 3 13.572            5.354              

Liquide middelen 4 89.682            18.266            

103.254            23.620               

5.071.801         4.966.795          

PASSIVA 

Eigen vermogen 5

Algemene reserve 4.252.079       4.168.557       

Herwaarderingsreserve 764.807          739.807          

Bestemmingsreserve 4.972              5.332              

Bestemmingsfonds 18.532            18.532            

5.040.390         4.932.228          

Overlopende passiva 6 31.411              34.567               

5.071.801         4.966.795          

2023 2022

2023 2022
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Initiatives of Change Nederland

Staat van baten en lasten over 2023

Werkelijk Begroot Werkelijk

2023 2023 2022

BATEN

Nalatenschappen en giften 7 26.760             38.900              51.755             

Baten uit beleggingen 8 368.464           10.700              -793.508          

Overige baten 9 27.136             250                   34.432             

Totaal baten 422.360           49.850              -707.321          

LASTEN

Personeelskosten 10 180.188           216.170            222.811           

Afschrijvingen op materiële vaste activa 11 23.584             20.000              22.046             

Overige kosten 12 155.426           151.600            185.443           

Totaal lasten 359.198           387.770            430.300           

Resultaat 63.162             -337.920           -1.137.621       

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Mutatie bestemmingsreserve -360                 -8.228             

Mutatie bestemmingsfonds -                       -3.735             

Mutatie algemene reserve 63.522             -1.125.658       

63.162             -1.137.621       
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Initiatives of Change Nederland

Toelichting op de balans

1. Materiële vaste activa

Grond en Verbouwingen Inventarissen Totaal

huizen

Stand per 1 januari 2023

Aanschaffingsprijs 70.147                 18.512                  50.571             139.230          

Herwaardering 1.004.853            -                            -                       1.004.853       

Bruto boekwaarde 1.075.000            18.512                  50.571             1.144.083       

Cumulatieve afschrijvingen -335.283              -116                      -42.483            -377.882         

Netto boekwaarde 739.717               18.396                  8.088               766.201          

Mutaties in de boekwaarde:

Afschrijvingen -20.000                -926                      -2.658              -23.584           

Herwaardering 45.000                 -                            -                       45.000            

25.000                 -926                      -2.658              21.416            

Stand per 31 december 2023

Aanschaffingsprijs 70.147                 18.512                  50.571             139.230          

Herwaardering 1.049.853            -                            -                       1.049.853       

Bruto boekwaarde 1.120.000            18.512                  50.571             1.189.083       

Cumulatieve afschrijvingen -355.283              -1.042                   -45.141            -401.466         

Netto boekwaarde 764.717               17.470                  5.430               787.617          

Afschrijvingspercentages 2% 5% 10-25%

2. Financiële vaste activa

31-12-2023 31-12-2022

Effecten 3.905.930             3.901.974       

Lening u/g 275.000                275.000          

4.180.930             4.176.974       

Lening u/g betreft een geldlening van oorspronkelijk EUR 300.000 verstrekt vanaf mei 2010 met een looptijd van 5 jaar. 

In 2015 is de looptijd met 10 jaar verlengd. Het rentepercentage bedraagt 2,8% per jaar. 

Op de geldlening behoeft gedurende de looptijd niet te worden afgelost.

De verstrekte zekerheden betreffende de lening u/g betreffen de vestiging van het recht van hypotheek op de 

registergoederen en het pandrecht op de roerende zaken.
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Initiatives of Change Nederland

Toelichting op de balans (vervolg)

3. Overige vorderingen
31-12-2023 31-12-2022

Nog te ontvangen bedragen 5.482                 1.577                   
Te vorderen dividendbelasting 5.699                 1.700                   
Vooruitbetaalde bedragen 2.391                 2.077                   

13.572               5.354                   

In de overige vorderingen is, net als in 2022, geen bedrag begrepen met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.

31-12-2023 31-12-2022

4. Liquide middelen 

Kas 40                      245                      
Banken 89.642               18.021                 

89.682               18.266                 

De liquide middelen zijn terstond opeisbaar.

Passiva

5. Eigen vermogen

Algemene Herwaarderings- Bestemmings Bestemmings Totaal
reserve reserve reserve fonds

Stand per 31 december 2022 4.168.557             739.807                    5.332                 18.532                4.932.228           

Mutaties 2023
Resultaat boekjaar 2023 63.522                   -                                -360                   -                          63.162                 
Herwaardering boekjaar -                             45.000                      -                         -                          45.000                 
Overheveling afschrijving 20.000                   -20.000                     -                         -                          -                           

Stand per 31-12-2023 4.252.079             764.807                    4.972                 18.532                5.040.390           

De bestemmingsreserve is gevormd door het bestuur met een specifiek doel.
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Initiatives of Change Nederland

Toelichting op de balans (vervolg)

De bestemmingsreserves zijn als volgt nader te specificeren:

Stand per Dotatie Onttrekking Stand per 
1-1-2023 2023 2023 31-12-2023

Jeugdreserve 4.972                -                      -                      4.972                      
Overige reserves 360                   -                      360                 -                             

5.332                -                      360                 4.972                      

Ten aanzien van de bestaande Jeugdreserve is de beperkte doelstelling gericht op de bestedingen met betrekking tot jeugdactiviteiten.
Het bestuur heeft deze beperking in het verleden aangebracht.

Het bestemmingsfonds is als volgt nader te specificeren:

Stand per Dotatie Onttrekking Stand per 
1-1-2023 2023 2023 31-12-2023

Internationaal Reisfonds               18.532                       -                       -                     18.532 

              18.532                       -                       -                     18.532 

Het Internationaal Reisfonds is ontstaan door eerdere giften van een derde met als beperkte doelstelling het ondersteunen
van internationale reizen in het kader van het werk voor de stichting door de fulltime medewerkers.

6. Overlopende passiva
31-12-2023 31-12-2022

Nog te betalen accountantskosten 7.442                      8.870                  
Loonbelasting 4.304                      8.953                  
Reservering vakantiegeld 4.797                      6.202                  
Reservering vakantiedagen 10.226                    8.429                  
Overige 4.642                      2.113                  

31.411                    34.567                

In de overlopende passiva is, net als in 2022, geen bedrag begrepen met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.

Financiële instrumenten

Algemeen
De stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van financiële instrumenten die de onderneming blootstellen aan 

De stichting handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het marktrisico 
te beperken.

Kredietrisico en renterisico
De effecten (waaronder obligaties) worden gewaardeerd op marktwaarde. Hiernaast loopt de stichting geen krediet- en
Renterisico.

Marktwaarde 
De effecten, zoals in de balans verantwoord, zijn reeds gewaardeerd op marktwaarde. De marktwaarde van de overige in de 
balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen (lopende interest en te vorderen en 
vooruitbetaalde bedragen), liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan. 

Niet in de balans opgenomen rechten & verplichtingen

Leaseverplichting
Ultimo 2023 heeft de stichting een meerjarige operational leaseverplichting inzake kopieerapparatuur. Voor 2024 bedraagt de 
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Initiatives of Change Nederland

Toelichting op de staat van baten en lasten 2023 (2022)

2023 2022
7. Nalatenschappen en giften

Giften algemeen 15.760          12.125         
Giften speciale doeleinden 11.000          39.605         
Giften overige -                    25                

26.760          51.755         

8. Baten uit beleggingen

Dividend, opbrengst obligaties en bankrente 54.734          52.600         
Koersresultaten 313.730        -846.108      

368.464        -793.508      

9. Overige baten

Projecten 26.185          34.100         
Overige baten 951               332              

27.136          34.432         

10. Personeelskosten

Lonen en salarissen 124.464        173.115       
Sociale lasten 27.938          31.696         
Pensioenlasten 10.080          11.097         
Overige personeelskosten 17.706          6.903           

180.188        222.811       

11. Afschrijvingen op materiële vaste activa

Grond en huizen 20.000          19.500         
Verbouwingen 926               116              
Inventarissen 2.658            2.430           

23.584          22.046         

In tegenstelling tot 2023 was 2022 een exceptioneel negatief beursjaar, met name door de ontstane oorlog 
in Oekraïne en een hoge inflatie. De koersresultaten worden door de onzekere factoren niet begroot.
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Initiatives of Change Nederland

Toelichting op de rekening van baten en lasten (vervolg)

2023 2022

12. Overige kosten

Algemene kosten * 44.642            43.421           
Centrum en representatie 57.411            48.558           
Bijdragen initiatieven buitenland 24.547            38.434           
Projectlasten 23.067            40.122           
Diverse lasten 5.759              14.908           

155.426          185.443         
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Initiatives of Change Nederland

Overige gegevens

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening 2023

De jaarrekening van Initiatives of Change Nederland is goedgekeurd en vastgesteld te Den Haag 
dd. 12 maart 2024.

Namens het bestuur,

C.W.M. Wolvekamp J.J. de Meijer
Voorzitter Secretaris

Statutaire bepalingen inzake resultaatbestemming

In de statuten zijn geen bepalingen opgenomen ten aanzien van de resultaatbestemming.

Resultaatbestemming

·       Toevoegen aan de algemene reserve 63.522            
·       Onttrekken aan de bestemmingsreserve 360-                 
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Initiatives of Change Nederland

Balans per 31 december 2023

(na resultaatbestemming)

ACTIVA 

Vaste activa 

Materiële vaste activa 1 787.617          766.201          

Financiële vaste activa 2 4.180.930       4.176.974       

4.968.547         4.943.175          

Vlottende activa 

Overige vorderingen 3 13.572            5.354              

Liquide middelen 4 89.682            18.266            

103.254            23.620               

5.071.801         4.966.795          

PASSIVA 

Eigen vermogen 5

Algemene reserve 4.252.079       4.168.557       

Herwaarderingsreserve 764.807          739.807          

Bestemmingsreserve 4.972              5.332              

Bestemmingsfonds 18.532            18.532            

5.040.390         4.932.228          

Overlopende passiva 6 31.411              34.567               

5.071.801         4.966.795          

2023 2022

2023 2022
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Initiatives of Change Nederland

Staat van baten en lasten over 2023

Werkelijk Begroot Werkelijk

2023 2023 2022

BATEN

Nalatenschappen en giften 7 26.760             38.900              51.755             

Baten uit beleggingen 8 368.464           10.700              -793.508          

Overige baten 9 27.136             250                   34.432             

Totaal baten 422.360           49.850              -707.321          

LASTEN

Personeelskosten 10 180.188           216.170            222.811           

Afschrijvingen op materiële vaste activa 11 23.584             20.000              22.046             

Overige kosten 12 155.426           151.600            185.443           

Totaal lasten 359.198           387.770            430.300           

Resultaat 63.162             -337.920           -1.137.621       

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Mutatie bestemmingsreserve -360                 -8.228             

Mutatie bestemmingsfonds -                       -3.735             

Mutatie algemene reserve 63.522             -1.125.658       

63.162             -1.137.621       
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Initiatives of Change Nederland

Toelichting op de balans

1. Materiële vaste activa

Grond en Verbouwingen Inventarissen Totaal

huizen

Stand per 1 januari 2023

Aanschaffingsprijs 70.147                 18.512                  50.571             139.230          

Herwaardering 1.004.853            -                            -                       1.004.853       

Bruto boekwaarde 1.075.000            18.512                  50.571             1.144.083       

Cumulatieve afschrijvingen -335.283              -116                      -42.483            -377.882         

Netto boekwaarde 739.717               18.396                  8.088               766.201          

Mutaties in de boekwaarde:

Afschrijvingen -20.000                -926                      -2.658              -23.584           

Herwaardering 45.000                 -                            -                       45.000            

25.000                 -926                      -2.658              21.416            

Stand per 31 december 2023

Aanschaffingsprijs 70.147                 18.512                  50.571             139.230          

Herwaardering 1.049.853            -                            -                       1.049.853       

Bruto boekwaarde 1.120.000            18.512                  50.571             1.189.083       

Cumulatieve afschrijvingen -355.283              -1.042                   -45.141            -401.466         

Netto boekwaarde 764.717               17.470                  5.430               787.617          

Afschrijvingspercentages 2% 5% 10-25%

2. Financiële vaste activa

31-12-2023 31-12-2022

Effecten 3.905.930             3.901.974       

Lening u/g 275.000                275.000          

4.180.930             4.176.974       

Lening u/g betreft een geldlening van oorspronkelijk EUR 300.000 verstrekt vanaf mei 2010 met een looptijd van 5 jaar. 

In 2015 is de looptijd met 10 jaar verlengd. Het rentepercentage bedraagt 2,8% per jaar. 

Op de geldlening behoeft gedurende de looptijd niet te worden afgelost.

De verstrekte zekerheden betreffende de lening u/g betreffen de vestiging van het recht van hypotheek op de 

registergoederen en het pandrecht op de roerende zaken.
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Initiatives of Change Nederland

Toelichting op de balans (vervolg)

3. Overige vorderingen
31-12-2023 31-12-2022

Nog te ontvangen bedragen 5.482                 1.577                   
Te vorderen dividendbelasting 5.699                 1.700                   
Vooruitbetaalde bedragen 2.391                 2.077                   

13.572               5.354                   

In de overige vorderingen is, net als in 2022, geen bedrag begrepen met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.

31-12-2023 31-12-2022

4. Liquide middelen 

Kas 40                      245                      
Banken 89.642               18.021                 

89.682               18.266                 

De liquide middelen zijn terstond opeisbaar.

Passiva

5. Eigen vermogen

Algemene Herwaarderings- Bestemmings Bestemmings Totaal
reserve reserve reserve fonds

Stand per 31 december 2022 4.168.557             739.807                    5.332                 18.532                4.932.228           

Mutaties 2023
Resultaat boekjaar 2023 63.522                   -                                -360                   -                          63.162                 
Herwaardering boekjaar -                             45.000                      -                         -                          45.000                 
Overheveling afschrijving 20.000                   -20.000                     -                         -                          -                           

Stand per 31-12-2023 4.252.079             764.807                    4.972                 18.532                5.040.390           

De bestemmingsreserve is gevormd door het bestuur met een specifiek doel.
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Initiatives of Change Nederland

Toelichting op de balans (vervolg)

De bestemmingsreserves zijn als volgt nader te specificeren:

Stand per Dotatie Onttrekking Stand per 
1-1-2023 2023 2023 31-12-2023

Jeugdreserve 4.972                -                      -                      4.972                      
Overige reserves 360                   -                      360                 -                             

5.332                -                      360                 4.972                      

Ten aanzien van de bestaande Jeugdreserve is de beperkte doelstelling gericht op de bestedingen met betrekking tot jeugdactiviteiten.
Het bestuur heeft deze beperking in het verleden aangebracht.

Het bestemmingsfonds is als volgt nader te specificeren:

Stand per Dotatie Onttrekking Stand per 
1-1-2023 2023 2023 31-12-2023

Internationaal Reisfonds               18.532                       -                       -                     18.532 

              18.532                       -                       -                     18.532 

Het Internationaal Reisfonds is ontstaan door eerdere giften van een derde met als beperkte doelstelling het ondersteunen
van internationale reizen in het kader van het werk voor de stichting door de fulltime medewerkers.

6. Overlopende passiva
31-12-2023 31-12-2022

Nog te betalen accountantskosten 7.442                      8.870                  
Loonbelasting 4.304                      8.953                  
Reservering vakantiegeld 4.797                      6.202                  
Reservering vakantiedagen 10.226                    8.429                  
Overige 4.642                      2.113                  

31.411                    34.567                

In de overlopende passiva is, net als in 2022, geen bedrag begrepen met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.

Financiële instrumenten

Algemeen
De stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van financiële instrumenten die de onderneming blootstellen aan 

De stichting handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het marktrisico 
te beperken.

Kredietrisico en renterisico
De effecten (waaronder obligaties) worden gewaardeerd op marktwaarde. Hiernaast loopt de stichting geen krediet- en
Renterisico.

Marktwaarde 
De effecten, zoals in de balans verantwoord, zijn reeds gewaardeerd op marktwaarde. De marktwaarde van de overige in de 
balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen (lopende interest en te vorderen en 
vooruitbetaalde bedragen), liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan. 

Niet in de balans opgenomen rechten & verplichtingen

Leaseverplichting
Ultimo 2023 heeft de stichting een meerjarige operational leaseverplichting inzake kopieerapparatuur. Voor 2024 bedraagt de 

20

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................12/03/2024



Initiatives of Change Nederland

Toelichting op de staat van baten en lasten 2023 (2022)

2023 2022
7. Nalatenschappen en giften

Giften algemeen 15.760          12.125         
Giften speciale doeleinden 11.000          39.605         
Giften overige -                    25                

26.760          51.755         

8. Baten uit beleggingen

Dividend, opbrengst obligaties en bankrente 54.734          52.600         
Koersresultaten 313.730        -846.108      

368.464        -793.508      

9. Overige baten

Projecten 26.185          34.100         
Overige baten 951               332              

27.136          34.432         

10. Personeelskosten

Lonen en salarissen 124.464        173.115       
Sociale lasten 27.938          31.696         
Pensioenlasten 10.080          11.097         
Overige personeelskosten 17.706          6.903           

180.188        222.811       

11. Afschrijvingen op materiële vaste activa

Grond en huizen 20.000          19.500         
Verbouwingen 926               116              
Inventarissen 2.658            2.430           

23.584          22.046         

In tegenstelling tot 2023 was 2022 een exceptioneel negatief beursjaar, met name door de ontstane oorlog 
in Oekraïne en een hoge inflatie. De koersresultaten worden door de onzekere factoren niet begroot.
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Initiatives of Change Nederland

Toelichting op de rekening van baten en lasten (vervolg)

2023 2022

12. Overige kosten

Algemene kosten * 44.642            43.421           
Centrum en representatie 57.411            48.558           
Bijdragen initiatieven buitenland 24.547            38.434           
Projectlasten 23.067            40.122           
Diverse lasten 5.759              14.908           

155.426          185.443         
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Initiatives of Change Nederland

Overige gegevens

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening 2023

De jaarrekening van Initiatives of Change Nederland is goedgekeurd en vastgesteld te Den Haag 
dd. 12 maart 2024.

Namens het bestuur,

C.W.M. Wolvekamp H.G. de Pous-de Jonge
Voorzitter Secretaris

Statutaire bepalingen inzake resultaatbestemming

In de statuten zijn geen bepalingen opgenomen ten aanzien van de resultaatbestemming.

Resultaatbestemming

·       Toevoegen aan de algemene reserve 63.522            
·       Onttrekken aan de bestemmingsreserve 360-                 
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Beoordelingsverklaring
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